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Diinyadan

inovasyon Kavrami ve Yasanan Degisim

Selcuk Karaata’nin Ulusal inovasyon Girisimi Raporu icin kaleme aldigi, 80’li yillarin basindan
giiniimiize inovasyon kavraminda yasanan degisimi inceleyen yazinin birinci béliimiine
ulasmak icin tiklayiniz...

Memleketten Haberler

Ogrenen Kurumlar
Dog. Dr. Bayla Altug’un “Uygulamaci Gézilyle Ogrenen Kurumlar” baslikli kitabinin tanitimini,
yazarin kendi kaleminden sizlere sunuyoruz. Yazinin tamamina ulasmak igin tiklayiniz...

Yazi Dizisi
Bilimsel Calismalarin Teknolojiye Katkilari 5

Farkli alanlardaki bilimsel, akademik ¢calismalarin teknoloji uygulamalarina ve teknolojinin
gelisimine yaptigi katkilarin incelendigi yazi dizimize, Sabanci Universitesi Arastirma ve

( ’ Lisansustu Politikalar Yoneticisi. Dr. Nilay Papila’nin kaleme aldig1 “Bilgiye Yatirim: Teknoloji
icin Onemli bir ivme -1” baslikli yaziyla devam ediyoruz. Yazinin tamamina ulasmak icin
tiklayiniz...

Bunlari Biliyor muydunuz?

- Bunlari Biliyor muydunuz? boélimiinde REF yayinlarindan drnekler sunmaya devam ediyoruz.
/ Bu sayimizda H. Ansal, H. Aygdren, B. Beyhan, D. Cetindamar, U. Ekmekgi, S. N. Wasti

{59 tarafindan kaleme alinan “Tlrkiye’de Teknoloji Yonetiminin Analizi ve Gelismesi icin

% Oneriler” bashkli Taslak Makalesi ve Dr. Sumru Oz tarafindan kaleme alinan “Kiiresel
Rekabette Yeni Bir Gii¢: Hindistan" Raporunu bulabilirsiniz. Yazinin tamamina ulasmak icin
tiklayiniz...

Bunlari Kagirmayin
9. Uluslararasi Girisimcilik Forumu 16-18 Eyliil 2009

Etkinlikle ilgili bilgiler igin tiklayiniz...
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iINOVASYON KAVRAMI ve YASANAN DEGISiM

Selcuk Karaata

Giris:

Ozellikle 1980’li yillarda ABD sahip oldugu iistiin rekabet giicii karsisinda Japonya’y: bir tehdit olarak
gormis, bu duruma karsi ise maliyetlerin diisiirilmesi, operasyonel etkinligin artirilmasi ve kalite
yonetimi gibi alanlarda ¢esitli politikalar gelistirmistir. ABD’de oldugu gibi diger gelismis ekonomilerde
de kitle tiretiminden esnek iiretime bir gecisin yasandigi gézlenmis; yalin tiretim, alt1 sigma, toplam kalite
yonetimi, tedarik zinciri iyilestirme gibi yeni yonetim kavramlari uygulamaya alinmis, bdylece bir
verimlilik sicramasi gergeklestirilmistir.

Ancak bugiliniin diinyasinda maliyet ve kalitenin asgari diizeyde gereksinimler oldugu kabul edilmekte,
surdurilebilir rekabet giicii i¢cin yeterli olmadigi genel kabul gérmektedir. Gliniimiizde rekabet avantajini
surdiirebilmek artik etkinlik ve maliyetin isletmelere tasidig: getirilerin daha da lizerinde yeni pazarlar
yaratabilmekte, miisterilere daha fazla katma deger saglamakta ve yine kiiresel 6lcekte daha fazla
inovasyon yapabilmekte yatmaktadir.

Diinyada Gelisme - Ulkelerin inovasyon Kavramina Karsi Degisen Yaklagimlar::

Diinya ekonomisindeki gelisime bakip genel bir degerlendirme yaptigimizda bir¢ok tilkenin teknolojiye
ve teknolojinin étesinde inovasyona 6zel bir yer verdigi goriiliir. Ulkeler, sosyal ve ekonomik politika
glindemlerinde inovasyonsuzluk ve bdyle bir eksikligin yaratacagi bedelin tlistesinden gelmek i¢in yeni
yaklasimlar benimsemektedir. AB mutlaka bir paradigma degisimine ihtiya¢ duyuldugunu
vurgulamaktadir. Ayr1 ayr1 degerlendirildiginde AB’nin giicli ekonomileri Almanya, Fransa ve
Ingiltere’nin ulusal inovasyon stratejileri gelistirdigi gozden kagirilmamalidir. Uzak Dogu’da Japonya;
Giineydogu Asya’da Tayvan, Singapur ve Giiney Kore ¢ok sistemli bir bicimde yeni teknolojilerin getirdigi
dalgalara yon vererek uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olmak yolunda ¢aba harcamaktadir. Nifus
biiytikliiglinlin disinda, diinya ekonomisi icinde heniiz ylizde 10’un altinda bir paya sahip olsa da Cin’in
uluslararasi ticaret arenasinda soziiniin ne denli gectigi, cok sayida tulkenin Cin’e karsi ve/veya Cin'le
birlikte hareket ederek gelistirdigi yeni rekabet taktikleri, diinya ekonomik giindeminin ana
konularindan biridir. Cin’in kendisi de katma degeri yliksek lirtin gamina hizmet edecek bir iiretim
yaklasimina ihtiya¢ duymakta, ¢ok sistemli bir bicimde hareket ettigi izlenmektedir. Hindistan yazilim
gelistirmede bir kapasite yaratmay1 basarmis, imalat ve ileri teknoloji gibi alanlarda disaridan tedarik
etmede (outsourcing) etkili bir platformda yer almay1 basarmistir.

inovasyonun Yarattig1 Deger - Ne Getirmekte...:

Inovasyon neden gereklidir? Bu sorunun yanitina iliskin diisiinceler 6zet bir bicimde bu béliimde
verilmektedir. Basarili bir inovasyon slirecinin yeni lriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, yeni piyasalara
ivme-hareketlilik kazandirmasi ve girisimler icin bliyiime imkanlar1 yaratmasiyla deger kattig1 gortliir.
Diger yandan inovasyon ile ne tip kazanimlarin elde edildigi arastirildiginda, inovasyon uygulamalari ile
daha yliksek dilizeyde verimlilie, daha diisiik dlizeyde maliyetlere ve artan kar ve istihdam
kapasitelerine ulasilabildigi goriiliir. Inovasyonun benimsenmesi ve yayginlasmasi bir toplumun bilgi
birikimini-envanterini artirmakta, boylece piyasalarin gelisimini desteklemekte, uzun vadede refah
artism1 ve daha yiiksek yasam standartlardim1 saglamaktadir. Sekil 1’de verilen TUSIAD - Sabanci
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Universitesi Rekabet Forumu (REF) Rekabet Piramidinde bilim, teknoloji ve inovasyonun yasam
standardi lizerinde yaratacag etki kolaylikla izlenebilir.

Sekil 1: REF Rekabet Piramidi
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Kaynak: TUSIAD - Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu, 2005
inovasyonun Dogasinda Bir Degisim Yasanmaktadir:

Inovasyondaki degisimi daha net gérebilmek icin nasil tanimlandifina ve hatta yapisal 6zelliklerine
dikkat etmek gerekir. Inovasyonun karmasik ve cok boyutlu oldugunu, ayn1 zamanda tek bir girdiyle
Ol¢lim yapilarak inovasyonun yapisal 6zellikleri hakkinda fikir liretmenin giic oldugunu kabul etmek
gerekir. Inovasyonun yerinin tamimlanmasinda daha ¢ok sanayi déneminin élgiitlerinin yansitildigini,
ortaya ¢ikan triinlerin ve somut olusumlarin dikkate alindigini goriiriiz. Ancak bu dlciitlerin 6tesinde
fikirleri, stiregleri ve miisteriye yaratilan degeri dikkate almak, inovasyonun asil yansimalar1 hakkinda
fikir sahibi olunmasini saglayacaktir. Ge¢misteki yapida, yani teknolojinin piyasalara goéreli daha yavas
niifuz ettii donemlerde inovasyonun gelisimini, hatta dogasini dogrusal bir modelle ac¢iklamak
miimkiindii. Ancak bugiiniin kosullarinda yapinin bu sekilde aciklanmasi yaniltici hale gelmis, yerine
dinamik modellerin kullanimi giindeme tasinmistir. Bugiin daha ¢ok baskin olan akim, talebi hissetmeye
ve buna hizla yanit vermeye, isbirligi icinde hareket eden yapilarin kurgulanmasina ihtiyac
gostermektedir. Disiplinler arasi diisiinmeye ve disiplinlerin kesistikleri noktalarda da isbirliklerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Gereksinim duyulan ve giincel diyebilecegimiz inovasyon felsefesi artik ‘Uriin ve
streclerimi; misteriye sundugum hizmeti nasil daha iyi hale getirebilirim?’ sorusunun disinda,
gelistirilen Uriin, stire¢ veya hizmetin miisteriye kattigi1 degere odaklanir.

Inovasyonun dogasinda yasanan degisime benzer bir bakisla notumuza devam edecegiz. Global
Innovation Outlook (GIO) isimli raporun hazirlik siirecinde diisiince liderlerine bugiiniin 6nemli
olaylarinin degerlendirildigi bir platformda tartisma imkani sunulmaktadir (IBM, 2006). Amac¢ gelecegi
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tahmin etmek degil; bireyler, isletmeler ve son olarak da diinya i¢in anlaml degisimlerin arkasindaki
motive edici unsurlar1 belirleyebilmektir. GIO ayni zamanda inovasyonun kendisini de yani bir bakima
dogasini ve karsi karsiya kaldig1 doniisiimii de arastirir. Bu ¢ercevede 2004 yilinda yapilan ¢alismadan
elde edilen sonuclara gore inovasyonun artan bir bigcimde;

1. Kiiresel; ag teknolojilerin ve agik standartlarin, temelde cografyadan kaynaklanan ulasilabilirligin
sinirlarint ortadan kaldirdigi ve herkesin inovasyona dayali ekonomik sistem igine dabhil
olabilecegi

2. Cok disiplinli; kars1 karsiya kalinan ve bas edilmesi gereken unsurlarin artik ¢cok daha karmasik-
kompleks yapilar oldugu, bu nedenle de inovasyonun farkh disiplinlerden uzmanliklar ve
yetenekleri gerektirdigi

3. Isbirlikci ve acik; her gegen giin artarak, inovasyonun birlikte ve biitiinlesik bir bicimde calisan
bireylerin emeklerinden dogdugu goriinmektedir.

Glintimiizde bilginin donlisimi ve daha da otesinde ticarilesmesinde, inovasyon yapan girisimcilerin
varliginin temel unsurlardan biri oldugu bilinmektedir. Inovasyon daha bir kiiresel boyut kazanmakta ve
daha c¢ok birbirini etkileyen bir 6zelligi barindirmakta, yani etkilesimli hale gelmektedir. Etkilesimin
kimler arasinda gergeklestigine bakildiginda tiiketicilerin, devletlerin ve hiikiimetlerin, tiniversitelerin ve
diger akademik kurumlarin, arastirma merkezlerinin, mali sektér oyuncularinin var oldugu goriiliir.
Yapilan ¢alismalarda goriilen bir diger gercek ise inovasyonun biitlinlesik, bir baska ifadeyle sistemik bir
politika ¢ercevesine oturmasi geregidir. Bununla birlikte bu biitiinlesme ihtiyacinin dinamikleri ortaya
konurken isletmelerin i¢ faktorlerinin analizinin daha da 6tesinde, dis faktorlere de 6zel 6nem verilmesi
gereginin alt1 ¢izilmelidir. Di1s faktorlerin ne olduguna bakildiginda ise piyasanin yarattigi-olusturdugu
talebin, kamu politikalarinin ve enerji, bilgi ve iletisim, ulastirma gibi unsurlar1 iceren inovasyon
altyapisinin etken oldugu goriliir.

Bu yazinin devamini 6niimiizdeki sayimizda okuyabilirsiniz...
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UYGULAMACI GOZUYLE OGRENEN KURUMLAR

Doc. Dr. Bayla Altug

Docg. Dr. Bayla Altug’un “Uygulamaci Géziiyle Ogrenen Kurumlar” bashikli kitabinin tanitimini, kendi
kaleminden sizlere sunuyoruz...

KITABIM HAKKINDA

Kitap, yoneticilere uygulamada rehber ve tlniversite, yliksek lisans, doktora dgrencilerine referans kaynagi olmay1
amaglamaktadir.

Her kesimden insanimiza, yoneticilerimize, is ve sosyal yasaminda yararli olabilecek ve kissadan hisse ¢ikararak
yararlanilabilecek 6nerileri icermektedir.

Nasil yararh olacaktir, aciklamaya c¢alisacagim, ancak énce“ Ogrenen kurum” tamimlari arasindan sevdigim bir
tanimi okuyucumla paylasmak istiyorum.

NEDEN OGRENEN KURUM?
Ogrenen kurum bir sema degil bir diisiinme teknigidir;
Orgiit icinde herkesin;

e Problemlerin belirlenmesi ve ¢6ziimii ile ugrastigi,
e Devaml tecriibe kazanmasi, degisimi ve gelismesi yoniinde ¢aba harcadigi,

boylece biiyiime kapasitesinin artirabilen, 6grenen ve sonucta amacina ulasabilen bir “Kurum“dur.
Kitabimda belirttigim baz1 goriisler soyle:

e Kurumlar, icinde insanlarin diisiindiigii ve iliski kurdugu yollarin tirtinleridir.

e Kurumu daha iyi yonde degistirmek icin, insanlara diisiinme ve iliski kurma yollarim1 degistirme firsati
verilmelidir.

e Insanlarin davramslarini, inanglarini, becerilerini, yeteneklerini, baghlik derecelerini degistirme, egitimi
artirarak veya emir - kumanda- kontrol mekanizmasiyla yapilamaz.

e Kurumsal 6grenmeyi saglamak, insanlarin islerini yapma yontemlerini degistirmek icin, yeni yonetim
fikirleri, yapisal yenilenmeler ve yeni yonetim araglari ve teknikleri

gibi somut faaliyetler gelistirmeyi gerektirir
“UYGULAMACI GOZUYLE” DERKEN NE KASTEDIYORUM?
Uygulayicilara;

e Kurum yapilarinin gelistirilmesindeki gizemi kaldiracak araglar, aletler sunmak
e Ogrenen kurum olmanin bir se¢im degil bir zorunluluk oldugunu érneklerle kanitlamak
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e Ogrenen kurum disiplinlerinin, nasil ortak amagclari, birlesik faaliyetleri ve devamli 6grenme istegi
yaratabilecegi konularinda yol gosteren pratik onerilerde bulunmak

e Ogrenen kurumda déniisiim icinde yer alan yéneticilere degerli referans olacak uygulama oérnekleri
vermek istedim.

Bu baglamda:

e Ogrenen Kuruma doniisiimden ne anladigimizi ve bu déniisiimii nasil yapabilecegimizi,

e Ogrenen Kurumlara déniisiim siirecinde:

e Baslangicta karsilasilan “yeterli zamanin ve yeterli yardimin olmamasi”, “yapilanlarin sdylenilenlerle
uyumlu olmamasi”, “benimsenen degerler ve uygulamalar arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanan
yansitma ve savunma eksikligi” gibi baslangi¢ zorluklarini nasil asabilecegimizi

- Déntisiim hizinin ve dengesinin korunmasi zorluklarini ve asilmasi yollarini

- Yeniden planlama, tasarlama ¢abalarinda yol gosterici onerileri

- Sistem diistincesi, kisisel beceri ve diisiinsel modellerin uygulamasindan beklentilerimizi

- Zihniyet degisikligi yaratarak problemlerin ¢6zliimi icin uygulama adimlarin1 ve 6nlemlerini

acikladim.

» o«

Kitabimin sonunda verilen,”problem ¢oziimleri icin temel 6rnekler” yoneticilerimizin uygulamada kullanabilecegi,
cesitli alanlarda karsilasilabilecekleri problemler icin gegerlidir. . Sanayi ve ticari kuruluslarda karsilasilan
yonetim sorunlar1 ve ¢éziimleriyle ilgili uygulama érnekleri vererek, o6zelikle KOBI'lerde yoneticilere yardimc
olmaya 6zen gosterdim.

Bu nedenlerle, “Uygulamaci Goziiyle” dedim

NEDEN, “ONCE ZIHNIYET DEGISIKLIGI” DiYORUM?

«

Yoneticilerimizde “ zihniyet degisikligi” yaratmanin ve yeni bir bakis agisi kazandirmanin, en 6nemli konu
olduguna inaniyorum. Aslinda bu zihniyet degisikligi hayatimizin her alaninda, sosyal yasantimizda, 6zellikle
strateji ve politika olusturmada gecerli ve gereklidir. Kissadan hisse alinabilecek derken bu yoniinii animsatmak
istedim.

“Sistem Diisiincesi” ile nasil bir “Zihniyet degisikligi” yaratilir konusunu kitabimda séyle 6zetliyorum.

e Problemlerin birbiriyle ilgilisini anlayabilme ve onlar1 ortak siirecin bir parcasi olarak,

e Kendimizi bu diinyadan ayr1 olarak gérme degil, diinya ile baglantili olarak,

e Problemlerimizi disaridan bir baskasinin yol actigi problemler olarak degil, kendi eylemlerimizden
kaynaklandiginy,

e Olaylar yerine ana yapilari, enstantaneler yerine degisim modellerini,

e Kiiciikk hareketlerin 6nemli gelismeler yaratabilecegini, ufak gayretlerle maksimum etkileri meydana
getiren degisiklikleri

gorme yetenegi saglayarak zihniyet degisikligi yaratir.
Zihniyet degisikliginde, “kisisel beceri” ve “diisiinsel modeller” de biiyiik katki saglayan disiplinlerdir.
Kisaca 6zetlemek istiyorum.

Kisisel Beceri disiplini bize, vizyonumuzu siirekli gelistirmeyi 6gretir. Vizyonun ne oldugunun degil vizyonla ne
yapildiginin énemli oldugunu gosterir. Kisilerin kendilerine olan giivenini arttirir. Bu yetenege sahip insanlar akil
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ve sezgi arasinda secim yapmaz, karmasik sorunlari sadece akilla ¢6zmeye calismaz, sezgiye dayanan yaratici
problem ¢ézmeyi dogal olarak yerine getirir.

Diisiinsel modeller, kendimizle, diger insanlarla, kurumlarla ve c¢evremizdeki her seyle ilgili aklimizdaki
varsayimlar, hikayeler ve goriintiilerdir. Diisiinsel modeller insanlarin diinyaya bakis acilarini yansitir. Diisiinsel
modellerdeki farkhliklar iki insanin ayni olayr neden farkh gérdiigiinii ve tanimladigim aciklar. Ornegin farkh
diisiinsel modellere sahip iki kisi ayni olayr gozlemledikleri halde farkli yorumlarda bulunabilir. insanlar
glivenilmez olarak kabul eden bir kisi, insanlar1 giivenilir olarak diisiinen bir kisinin davranacagindan daha farkl
davranir.

HATIRLATMA:

Kitabimda her kurumun bu ¢abaya kendi 6zellikleri dogrultusunda katilabilecegini 6zellikle vurguladim. Bir baska
deyisle, genel bir yaklasim sergilemeye calistim, her kurumun kendine gerekli ve yeterli olani1 segmesini 6nerdim.

Son olarak su hususu hatirlatmak isterim.

Kitabimin size yeni ufuklar acacagina, 6grenen kuruma ilginizin artacagina inaniyorum. Kitabimda her konuda
yeterli bilgi olmadiginin bilincindeyim, bu amacimin disinda idi. Ancak, kitabimin uygulama i¢in yeterli teorik
bilgileri icermesini ve 6grenmek istediginiz ilave bilgileri dénerdigim veya baska kaynaklardan yararlanarak
saglayabileceginizi diistindiim.

Sevgilerimle,

*Kitab1 D&R Store’lar basta olmak tlizere tiim biiyiik kitapcilarda, ideefixe.com ve kitapyurdu.com gibi internet satis
sitelerinde bulabilirsiniz. 50 adet ve stii toplu alimlarda liitfen g yayin grubu'yla (216-3371559) temasa geciniz.
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BILGIYE YATIRIM: TEKNOLOJI iCIN ONEMLI BiR iIVME -1

Nilay U. Papila

Teknoloji bilimsel arastirmalarin kag¢inilmaz bir ¢iktisidir. Teknoloji, bilimin, pratik yasam gereksinimlerinin
karsilanmasina ya da insanin ¢evresini denetleme, bicimlendirme ve degistirme ¢abalarina yonelik uygulamalari
olarak tanimlanmaktadir. Zaman icinde anlami degisen sozclik, bilimsel arastirmalardan elde edilen somut ve
yararl sonuglari ve bunlara iliskin arag, yontem ve siireglerin biitiiniinii ifade eden bir anlam kazanmuistir.

Bilgiye yatirim yenilikgilik ve teknolojik ilerlemenin temelini olusturur. Bu motivasyonla yaz1 dizisinin bu
boéliimiinde bilimsel ¢alismalarin teknolojiye doniistiiriilme siireci incelenecek ve bu siirecin verimi arttirmak
icin mevcut bilgiye yatirnm yapmaya olanak saglayan arastirma y6netim siirecinden ve bu siirecin ilk basamagi
olan Bilimsel Arastirma Destek Programlari ve Fon Mekanizmalarindan bahsedilecektir.

Giiniimiiz rekabet kosullarinda, gelismekte olan bir ekonomide, uzun vadede ayakta kalabilmek i¢in “Arastirma
ve Teknoloji Gelistirme” bir zorunluluktur. Bunun icin gerekli temel kaynaklar mali kaynak, insan kaynag, iyi
fikir ve proje gelistirme kiiltiirii olarak 6zetlenebilir. Son dénemde “Arastirma ve Teknoloji Gelistirme” igin
yeterince ulusal ve/veya uluslararasi mali kaynak mevcuttur. Ulusal kaynak olarak bakildiginda 10. BTYK
Karar1 (2004/1-4): Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurtici hasilalar1 (GSYIH) icindeki payinin 2010 yilina kadar
%?2’ye ylikseltilmesi icin ek kamu kaynaklar1 2005 yil1 biitcesinden baslanarak tahsis edilmistir. Benzer sekilde
AB’de Lizbon stratejisi olarak da bilinen “AB’nin 2010 y1li itibariyle diinyanin en dinamik ve rekabet¢i ekonomisi
haline gelme” hedefiyle de paralellik gostermektedir. Belirlenen bu strateji dogrultusunda AB’nin hedefi 2010
yili itibariyle GSYIH icinde Ar-Ge’ye ayrilan payin %3’e ¢ikarilmasidir.

Bu hedefler dogrultusunda artan fon imkanlarinin arastirma ve teknolojik ivmelenmeye yaptig1 etki iilkemizin
yayin siralamasi ve Tiirk Patent Enstitiisii’'ne yapilan patent basvurularindaki artisin belirtildigi asagidaki
tabloda gozlemlenebilir. 1995 yilinda Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarimin GSYIH icindeki pay1 %o 2.5 iken 2007
yilinda bu deger %07.1'ye ulasmis ve bu yillarda Bilimsel yayinlardaki iilke siralamamiz 34. siradan 18. siraya
ylikselmistir. Benzer sekilde patent bagvurular1 1995 yilinda 1690 iken, 2007 yilinda 4 kata yakin bir artis
gostermis ve 6189’a ylikselmisgtir.

1995 2000 2005 2007
Ar-Ge Harcamalar1/GSYIH (%o) 2.5 4.8 5.9 7.1
Bilimsel Yayin Ulke Siralamast 34 26 19 18
TPE’ye yapilan Patent Bagvurular: 1690 3433 34061 6189

Arastirma Yoénetim Siireci

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplumsal ve ekonomik yararlara doniistiriilmesinde arastirma
etkinliklerine ve yenilikei girisimlere yardimci olabilmek i¢in arastirma siirecinin profesyonel yiirtitiilmesi 6nem
tasir. Bilimsel arastirmalarin toplum yararina doniisebilen en bilinen ¢iktis1 bilimsel yayinlardir. Arastirma
stireci ve bilgi yonetimi verimli olarak yapildiginda bu c¢iktilar asagidaki sekilde cesitlenebilir:

Bilimsel Yayinlar
Arastirma Projeleri
Patentler

Teknoloji Transferi
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Arastirma siirecinin ve bilgi yonetiminin verimli idaresi ise asagida belirtilen destek mekanizmalarinin varlig
onemli ve gereklidir: (1) Proje Gelistirme, (2) Proje Yonetimi ve (3) Ticarilesme.

Arastirma Arastirma
i{RL,;M’I?lEl;L Projeleri Projeleri Ticarilesme
3 Gelistirme Yonetimi

Proje Gelistirme siireci kapsaminda arastirmacilara uygulama yonergelerine ve i¢ ve dis finansman firsatlarina
iliskin gilincel bilgiler saglayarak, proje ortaklariyla is iliskiler gelistirmek ve gerektiginde konsorsiyumlar
kurmak ve biitceleme ve s6zlesme gereksinimlerine iliskin yardimci olmak esastir.

Proje Yénetimi siireci dis finansman saglanan projelerin sozlesme ve biitce yOnetimini kapsar. Gerekli
kaynaklarin temininin saglanmasi, proje revizyon yonetimi, proje ortaklar1 ve proje aktivitelerini ilgilendiren
hukuki siireclerin takibi ve proje planina gore kontratin ve biitge yonetiminin yapilmasi ana hedeftir.

Ticarilesme siirecinde teknoloji transferi girisimleri arastirma sonuglarinin ticari triinlere déniistiiriilmesi, 6ncii
arastirma alanlarinda yeni teknoloji ve uygulamalar gelistirmeye yogunlasmak ve rekabet¢i sonuglara ulasmak
icin onemlidir. Fikri Miilkiyet Haklarinin (FMH) y6netimi bu siirece dahildir.

Bilgiye Yatirim

Kamu sektoriine ve ozel sektore yarar saglayacak sonuglarin ortaya c¢ikarilacagi bir arastirma ortaminin
gelistirilmesi i¢in bu siireglerin biitiin olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bilimsel arastirmalar altyapi ve gerekli
insan kaynagi saglandiginda hizlanarak teknolojide gelisime sebep olacag: ger¢eginden yola cikarak gerekli olan
bu kaynagin temini i¢in fon mekanizmalari yazi dizisinin bir sonraki boéliimiinde 6zetlenecektir.

Oneriler

e Arastirmaya ve bilgiye yatirimin artmasi, yoneltilmesi ve siirekliligi teknoloji i¢in gerekli 6n kosullardan
biridir.

e Rekabetcilik, inovasyon ve bilimsel arastirma stireglerine bir biitiin olarak bakilabilmesi gerekmektedir

e Arastirma siirecinin anlasilmasi, bu kiltiirtin yerlesmesi, profesyonel ekipler ile yonetimi 6nemlidir ve
yayginlastirilmalidir.

Referanslar:

1. OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INDUSTRY: SCOREBOARD 2007 EDITION ISBN 978-92-64-03789-2 ©
OECD 2007 -1

2. Tirkiye [statistik Kurumu, Haber Biilteni, Say1: 178, 13 Kasim 2008

3. Tiirkiye Bilimsel Yayin Gostergeleri (1981-2007) Tiirkiye, Ulkeler ve Gruplar, Ulakbim Editérler: E. Akillh O.
Biiyiikginar - V. Latif - S. Yetgin - E.A. Giirses - C. Sarac ve I.H. Demirel

4. TUIK Ar-Ge Istatistikleri (http://www.tuik.gov.tr/)

5. Thomson'’s ISI Web of Science
(http://thomsonreuters.com/products_services/science/science_products/scholarly_research_analysis/researc
h_discovery/web_of_science)
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6. Tirk Patent Enstitiisii (TPE) (http://www.turkpatent.gov.tr/portal/default.jsp)

Kisa Ozgecmis

Nilay U. Papila

Nilay Papila Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Havaciik Miihendisligi
Boliimii'nden 1994 yilinda mezun oldu. ODTU Havacilik Miihendisligi Béliimii'nde
Yiiksek Lisans derecesini 1997’de aldiktan sonra, Florida Universitesi'nde (ABD)
Makina ve Havacilik Miihendisligi Boliimden doktora calismalarina basladi ve 2001
yilinda doktorasini tamamladi. Doktora tez konusu olan “Supersonic Turbines Design
Optimization for 2nd Generation Re-usable Launch Vehicle” bashkli NASA destekli
projesi ile her yil diinya ¢apinda basarisini kanitlamis ve havacilik alaninda yiiksek
lisans ya da doktora yapan 35 kadin 6grenciye verilen ‘Amelia Earhart’ 6diltint aldi.
Doktora sonras1 yine Florida Universitesi'nde Arastirma ve Lisansiistii Programlar
Ofisinde 3 y1l direktdr yardimcisi olarak gorev yapti ve ayni zamanda NASA destekli
"Space Biotechnology” projesinin ydneticiligini {istlendi. 2004 yilinda Tiirkiye'ye doniisiin ardindan Sabanci
Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii'nde calismaya basladi. 1997-2001 yillar arasinda
yayinlanmis 10 iizeri bilimsel makalesi bulunan Dr. Papila, 2006 yilinda TUBITAK AB Cerceve Programlari
Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan AB 7. Cerceve Programi (CP) altinda yer alan ‘Kisiyi Destekleme Ozel
Programi’ alaninda ulusal uzman olarak atanmistir.
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“TURKIYE'DE TEKNOLOJi YONETIMININ ANALIiZi VE GELISMESI iCIN ONERILER” BASLIKLI TASLAK
MAKALEDEN...

Ulusal inovasyon sisteminin kurulmasi ve bu konuda politikalar gelistirilmesinin temel
amaci ilkelerin bilim, teknoloji ve inovasyon konusunda yetkinlesmesini saglamaktir.
Dolayisiyla bu tiir calismalarin oncelikli olarak {ilkenin ©zel kosullarini, {tilkedeki
organizasyon, kurumsal yapi taslar1 ve kurumsal diizenlemelere iliskin 6zgiin kosullar
dikkate almasi gerekmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’de ulusal inovasyon sistemini kurmak
ile ilgili yapilacak olan tiim analizlerde Tiirkiye 6zeline inilmesi ve Tiirkiye kosullarinda
‘inovasyonda yetkinlesmek’ derken ne kastedildiginin agikca ortaya konmasi
gerekmektedir (TUSIAD, 2003). TUSIAD tarafindan hazirlanan raporda da alintilandirildig:
tizere Tiirkiye’de inovasyonda yetkinlesmek ile kastedilen 1997 yilinda TUBITAK
tarafindan belirlenmistir. TUBITAK tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji
Politikas1 (1997) belgesine gore inovasyonda yetkinlesme tanimi asagidaki unsurlari icermektedir:

1. Yeni teknolojilerin hizla edinilip 6ziimsenmesi, hangi ekonomik faaliyet alanlarinda bu teknolojilerden
yararlanilabilecekse o alanla yayinimlarinin saglanmasi ve azami faydayr elde edecek sekilde
kullanimlarinin saglanmasi

2. Urettigimiz mal ve hizmetlerin, kullandigimiz iiretim ve dagitim yontemlerinin edindigimiz ve
6zlimsedigimiz yeni teknolojiler temelinde gelistirilmesi, yenilerinin tasar(im)lanabilmesi

3. Gelistirdigimiz ya da yeni tasar(im)ladigimiz iiretim yontemlerini uygulayabilmek icin gerekli iiretim
araclarini tasarlanip tlretilmesi

4. Edindigimiz teknolojilerin gelistirilmesi, bir list diizeyde yeniden tlretilmesi ve teknolojinin ana
kaynagini olusturan bilimsel arastirmalarin-temel arastirmalarin yapilabilmesi

5. AR-GE, tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetlerini ve satis sonrasi teknik hizmetleri yiiriiten birimlerin
kendi iclerinde ve aralarindaki iliskileri diizenleyen organizasyon yontemlerinin (baska bir deyisle
organizasyon/yonetim teknolojilerinin) gelistirilebilmesi.

Teknoloji yonetimi arag ve teknikleri ile ilgili yapilan analizlerde elde edilen anahtar sonug teknoloji yonetimi
arac ve tekniklerinin sirket blytime hedefini olumlu yonde etkiledigidir. Teknoloji yonetimi uygulamalarinin
sirket biiylime performansi lizerindeki olumlu etkisi 6zellikle sanayi ve inovasyon politikalar gelistirilirken gz
oniinde bulundurulmasi gereken bir sonugtur. Ozellikle gelismekte olan iilkeler goz éniinde bulunduruldugunda
sirketler tarafindan kullanilan teknoloji yonetimi ara¢ ve tekniklerinin sirket performans verileri lizerindeki
etkisi ve yarattigi sonuglar politika yapan kurum ve kuruluslar i¢in olduk¢a énemlidir. Ornegin, teknoloji ile ilgili
tesviklerin dagitilmasinda teknoloji yonetimi arag ve teknikleri ve firmalarin bu arag ve teknikleri uygulayacak
yonetimsel yetenekleri de goz 6niinde bulundurulabilir.

MAKALENIN TAMAMINA ULASMAK iICIN TIKLAYINIZ...
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“KURESEL REKABETTE YENI BiR GUC: HINDISTAN” BASLIKLI RAPORDAN

Temelleri 1980°de, ekonomik liberallesme politikalariyla atilan diinya ekonomisi ile
biitiinlesme c¢abalar1 ve 1991 yilindan itibaren glindeme gelen daha kokli reformlarla bu
cabalarinda gésterdigi basari, Hindistan'in, Ingilizce konusan, egitimli insan kaynagim
degerlendirerek yazilim alaninda oldugu gibi finansal ve teknolojik hizmetler ve arastirma
hizmetleri ile ilgili alanlarda da yaptig1 atilimlar siirtiyor. 2005 y1li verilerine gore Hindistan
diinyanin en biiyiik onuncu ekonomisi, satin alma giicli g6z 6niine alindiginda ise ABD, Cin ve
Japonya’'nin ardindan dérdiinciiligii aliyor.1960-1980 déneminde kisi basina yillik gelirini
yilik ortalama %1,2 oraninda artirabilen Hindistan, 1980°’den bu yana kisi basina yillik
ortalama %3,9 oraninda biiyiiyor. Ozellikle son ii¢ yilda kisi basina GSYIH ortalama biiyiime
hiz1 %6,9’a ulasan Hindistan’in biiylik bir basar1 gosterdigi acik. Hindistan son yillarda ihracat
acisindan da basarili bir performans sergiliyor.1980 yilinda 8,6 milyar dolarlik mal ihracati yapan Hindistan'in
2005 yili ihracat1 90 milyar dolar olarak gerceklesti.

Son yillarda, bilgi teknolojilerinde yasanan dinamik siireg, yalnizca kiiresel diizeyde degil; iilke, sektor ve firma
diizeyinde de siirekli bir yeniden yapilanmayi zorlayarak biiylime ve rekabetgiligi gelistirme acisindan muazzam
firsatlar sunmakla beraber biiylik bir riski beraberinde tasimakta: Bu hizli degisime ayak uyduramayan iilke
veya sirketlerin hizla geriye diismekten kendilerini kurtarmalar: her gegen giin daha da zorlasiyor. Sonug olarak,
tilkelerin rekabet glicti artik her zamankinden daha ¢ok bilgiye ulasma, onu uyarlama, kullanma ve yaratma
yeteneklerine bagli goriintiyor. Gergekten de bilginin kullanimi ekonomik basar i¢in her dénemde kritik bir
oneme sahip olmakla birlikte, son zamanlarda énemi o kadar artt1 ki ekonomik basarinin ve rekabet giiciiniin
temel glidiisii haline geldi. Gelistirilmis bilgi artan iiretkenlige, yeni teknolojilerin yaratilmasi ve uygulanmasi ise
iirtin ve hizmetlerin cesitlenmesine ve hemen hemen biitiin piyasa ve sektorlerde devrime yol aciyor.

RAPORUN TAMAMINA ULASMAK iCiN TIKLAYINIZ...
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BUNLARI KACIRMAYIN

Girisimcilik  konusunun farkli bakis acilariyla ele alinmasi amaciyla
i Universityof Essex akademisyenler, politika belirleyiciler ve girisimciler i¢in bir etkilesim platformu
olusturmayi1 amaclayan IEF’nin (International Entrepreneurship Forum) yillik

«. Y | konferansi Essex ve Sabana Universiteleri isbirligi ile 16-18 Eyliil 2009
orco ISINGEEH | tarihlerinde Conrad Istanbul Oteli’'nde yapilacaktir. Bu sene, temas1 “Teknoloji
HEED . ve Girisimcilik: Yeni Girisimler ve Teknolojinin Yaratici Bigimde Kullanilis1” olan
r°91mne 1 konferansimizda konusmaci olarak; OECD Grisimcilik Merkezi Direkérii Sayin

/ S Sergio Arzeni, Califronia Irvine Universitesi 6gretim iiyesi ve Don Beall
~—h Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi Direktorii Prof. Claudia Bird Schoonhoven,
Nk rrten s NASSCOM India’nin CEO’su Dr. Ganesh Natarajan, Airties’in kurucusu Sayin

Biilent Celebi ve OECD Genel Sekreter Vekili Sayin Pier Carlo Padoan yer almaktadir.
International Entrepreneurship Forum
Tarih: 16-18 Eyliil 2009

Yer: Conrad Otel, istanbul
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