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Dinyadan

Avrupa isletmeler Agi (AiA) Nedir?

Avrupa isletmeler Agi, Avrupa Birligi’nin 27 Uye ilkesi, Tirkiye, Hirvatistan, Makedonya
ve Norveg, izlanda, israil, isvigre, Sili, Misir, Rusya, ABD, Suriye, Karadag ve Ermenistan’da
olmak lizere toplam 41 iilkede, 4000’e yakin deneyimli uzmaniyla KOBIi’lere hizmet
veriyor. Turkiye'nin 7 bélgesinde sanayi ve ticaret odalari, KOSGEB ve Universitelerin
ishirligi ile kurulan Avrupa Isletmeler Agi Merkezleri KOBI’leri AB mevzuati, politikalari,
standartlari ve ticari ishirligi olanaklari konusunda bilgilendirmenin yani sira KOBI’lere
yeni teknolojiler ve teknoloji transferi alaninda da destek saglayacak. Yazinin tamamina
ulasmak icin tiklayiniz...

Memleketten Haberler

Tasarim Yapmali!

Bu yazida, 28 Nisan 2009’da Rekabet Forumu ve iTU Endstri Uriinleri Tasarimi B&limii
ortak girisimleri ile diizenlenen “Tasarimla Deger Yaratmak” etkinliginin ardindan REF
Direktori Dilek Cetindamar’in izlenimlerini bulabilirsiniz. Yazinin tamamina ulasmak icin
tiklayiniz...

KOBiler ve Sektorler

isletmelerin sektérel dagiliminin disinda, istihdam kapasitesi agisindan imalat sektériiniin
Tiirkiye’de 6nemli bir yer tuttugu gériilmektedir. imalat sektériiniin istihdam icinde %40
oraninda pay aldig1 gérilmektedir. Ayni kriter dikkate alindiginda ticaret sektori isletme
sayisinda en bulylik paya sahipken, istihdamda %25 seviyesinde pay almaktadir. Selguk
Karaata’nin kaleme aldigi yazinin tamamina ulagsmak icin tiklayiniz...

Yazi Dizisi

Bilimsel Calismalarin Teknolojiye Katkilari 5

Farkli alanlardaki bilimsel, akademik ¢alismalarin teknoloji uygulamalarina ve teknolojinin

gelisimine yaptigi katkilarin incelendigi yazi dizimize, Sabanci Universitesi Mithendislik ve
< , Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Levent Oztiirk’iin kaleme aldig1 “Bilimsel

Calismalarin Tarim Teknolojilerine Katkilar” baslikli yaziyla devam ediyoruz. Yazinin
tamamina ulasmak icin tiklayiniz...

Bunlari Biliyor muydunuz?

- Bunlari Biliyor muydunuz? béliminde REF yayinlarindan 6rnekler sunmaya devam
~ ediyoruz. Bu sayimizda Dog. Dr. Ayse Odman Boztosun’un “Fikri Milkiyet Haklari ve
k Kiresel Rekabet” baslikli Taslak Makalesi ve Dr. Selma Tozanl, Do¢ Dr. Murat Donduran

ve Dr. Aylin Ataay tarafindan kaleme alinan “Tlirkiye Gida Sanayii" Raporunu
bulabilirsiniz. Yazinin tamamina ulasmak icin tiklayiniz...

Bunlari Kagirmayin

Uluslararasi Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi 4-5 Haziran 2009
Yesil Ekonomi Konferansi 20—21 Haziran 2009

Etkinliklerle ilgili bilgiler icin tiklayiniz...
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AVRUPA iSLETMELER AGI (AiA) NEDiR?

Avrupa Komisyonu'nun KOBI'lere daha kapsamli hizmet sunmak amaciyla Avrupa Bilgi Merkezleri
(ABM) ve Yenilikcilik Aktarim Merkezleri (IRC) faaliyetlerini tek cati altinda topluyor.

2003 yilindan bu yana Tiirkiye’de faaliyet gosteren Avrupa Bilgi Merkezleri KOBI'leri Avrupa Birligi
mevzuati, politikalari, hibeleri, kredileri ve ihaleleri konusunda bilgilendirmis, ticari isbirlikleri
gelistirmeleri amaciyla firmalar arasi ikili gériismeler, tilke giinleri, dis ticaret egitimleri diizenlemistir.

Avrupa Bilgi Merkezleri 2008 yilindan itibaren KOBI'lere teknoloji transferi ve AR&GE calismalari
alaninda bilgi veren ve teknolojik altyapilarinin gelistirilmesi yoniinde faaliyet gosteren Yenilikgilik
Aktarim Merkezleri ile Avrupa Isletmeler Ag catis1 altinda bulusuyor.

Artik firmalar hem Avrupa Birligi ve ticari isbirliklerine dair bilgiye hem de teknoloji transferi
konusundaki destege ayni noktadan ulasabilecekler.

Avrupa isletmeler Ag1 41 iilkede faaliyet gosteriyor.

Avrupa isletmeler Ag1, Avrupa Birligi'nin 27 tye tlkesi, Turkiye, Hirvatistan, Makedonya ve Norveg,
Izlanda, Israil, isvigre, Sili, Misir, Rusya, ABD, Suriye, Karadag ve Ermenistan’da olmak iizere toplam 41
iilkede, 4000’e yakin deneyimli uzmaniyla KOBI’lere hizmet veriyor.

Tiirkiye'nin 7 bolgesinde sanayi ve ticaret odalari, KOSGEB ve iiniversitelerin isbirligi ile kurulan Avrupa
Isletmeler Ag1 Merkezleri KOBI'leri AB mevzuati, politikalari, standartlar1 ve ticari isbirligi olanaklar
konusunda bilgilendirmenin yam sira KOBI'lere yeni teknolojiler ve teknoloji transferi alaninda da
destek saglayacak.

I{aradeni_z: BBISC
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Avrupa isletmeler Ag1 - ISTANBUL Merkezinin KOBI'lere sundugu hizmetler

Bilgilendirme ve Danismanhk

Seminerler: Avrupa Birligi mevzuati ve politikalar ile ilgili diizenlenen seminerler (Orn: Fikri
Milkiyet Haklari, Cevre Mevzuati, Sosyal Politika, Glimriik Birligi)

Atolye Calismalari: Avrupa Birligi'ne Proje Yazma Teknikleri gibi konularda uygulamali egitimler
Soru-cevap hizmeti: AB mevzuati, politikalari, fonlari, kredileri ve ihalelerine iliskin sorulara
AYIM danigsmanlar tarafindan danismanlik hizmeti

Donemsel biiltenler: AB mevzuatina uyum c¢alismalari, AB’deki son gelismelere iliskin giincel
haberler

E-posta duyurulan (haberler, ihaleler, fonlar, ticari heyetler, alim-satim teklifleri, vb.)

“Firmam AB mevzuati ile ne kadar uyumlu?” Firma ve sektor bazinda AB mevzuatina uyum tespit
analizi

KOBI'ler Arasi Ticari Isbirlikleri ve Uluslararasilasma

Firmaya 6zel ticari ortak arayisi

Firmalar aras: Ikili gériismeler: KOBI'ler arasinda giivenilir is ortakliklar

Ticari isbirligi veri tabani: Avrupa Isletmeler Ag1 veri tabanina dahil olan tiim firmalara ulasma imkani

Dis ticaret egitim programlari

Ulke giinleri

Ulke profilleri & Uriin konumlandirma (ITC Trademap) analizleri

Sanal Fuar

Yenilikcilik: Teknoloji alaninda KOBi'lere destek

Ar-Ge Ihtiyaglarinin Belirlenmesi ve Teknoloji Transferleri
Firma ziyaretleri ve teknoloji tespit/degerlendirme faaliyetleri,
Teknoloji izleme biiltenleri,

Teknoloji transferi anlagmalari,

Teknoloji Pazar aktiviteleri (yurtici/yurtdisi),

Teknoloji ve ortak arama hizmetleri,

Ar-Ge ve 7. CP fonlarina Yonelik Destek,

Proje hazirlama destegi,

Seminerler, bilgilendirme giinleri, sektorel grup toplantilari,
Egitim faaliyetleri,

Internet sitesi araciligiyla bilgi ve deneyimlerin paylasimi.
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Avrupa isletmeler Ag1 - ISTANBUL

M kirklarell

Tekirdod
iTR21) Ce
Corlu

L]
Tekirdag

KONSORSIYUM ORTAKLARI:

KOSGEB Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Istanbul Sanayi Odas1
KOSGEB IMES

Sabanci Universitesi

IRTIBAT OFISLERI

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi1
Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi1
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi

Bilgi icin: http://www.aia-istanbul.org/tr/
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TASARIM YAPMALI!!

Prof. Dr. Dilek Cetindamar
Yaraticilik, yenilik Ot Yaraticilik
becerilerinin toplumdaki x ( ¥ VE Yenilik
6 ? : & = + D _d
bireylerin anahtar bir etkendir. % Avrupa Yili 2009

AB 2009 yilim1 Yaraticilik ve Yenilik yili olarak ilan ederken “Hayal et. Yap. Yenilik Kat” sloganini kullandi. Bu basit
gibi goriilen hedeflere ulasmak ise hi¢ de kolay degil. Avrupa iilkeleri tiim yi1l boyunca yaraticilik ve yeniligin
kisisel, sosyal ve ekonomik gelisme i¢in anahtar nitelikli yeterlilikler olmasi i¢in farkindalik yaratmayi amaglhyor.

Farkindalik ile aslinda kastedilen Avrupa’da mevcut yaraticiik ve uygulamalarin incelenmesi ve Avrupa
vatandaslarinin, insani yeteneklerin ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesidir. Boylece hem sosyal hem de
ekonomik potansiyelin gelismesi saglanacak. Bunu yapmanin yolu olarak da o6zellikle al konunun 6nemi
vurgulaniyor. Kiiltiirel cesitlilik, egitim ve bilgi toplumu “yaraticilik ve yenilik” toplumunun olmazsa olmaz
altyapitaslar1 ama buna uygun yeniden yapilanmis kamu sektorii ve strdiiriilebilir biiylimeye odakli sanayilesme
ile gelecegi sekillendirmede biiyiik rol oynayacak yaratici sanatlar ve endiistrilerin gelismesi de gerekli diger
kosullar.

Bu 6zel yila dair ilk etkinliklerden biri TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ile ITU Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimii ortakligiyla 28 Nisan giinli “Tasarimla Deger Yaratmak” basligiyla gerceklestiz . Konusmacilarin
hepsinin birlestigi konu “rekabet giicii elde etmek isteyen tasarim yapsin” idi.

Peki, tasarim ne demek? Tasarlamak makine veya bina 6rneginde oldugu gibi yeni bir obje icin bir plan yaratma ve
gelistirme siirecine isaret ederken; tasarim, bu siire¢ sonunda ortaya c¢ikan iirlinii isaret eder. Bu ¢ikan iiriin bir
taslak (ornek: bir ¢izim veya modelleme) veya bir taslagin sonucu iiretilen objeyi ifade eder. Boyle
tanimlanmasindan da anlasilacag gibi, gorsel sanatlar icinde en bilinenlerinden basta Grafik Tasarim olmak iizere,
mimari, mithendislik, endiistriyel tasarim ve moda tasarimi gibi bir¢ok tasarim alani vardir.

Rekabet agisindan 6nemli katma deger yaratacak olan tasarim ise “endtistriyel tasarim”dir, bir diger deyisle seri
Uretim icin tiiketici ihtiyag¢ ve problemlerine yonelik, estetik, islevsellik, ergonomi, malzeme bilgisi,
pazarlanabilirlik, liretim yontemleri gibi ¢esitli dl¢litleri gozeterek, yeni iirtinler tasarlamak.

Peki, endiistriyel tasarim nasil yapilir? Bu sadece iiriin gelistirme siireci degildir. Tasarim yonetimi bir
organizasyonun sahip oldugu tasarim kaynaklarinin, is hedeflerinin yaratilmasi ve gergeklestirilmesi amaci ile
kiiltiirel, stratejik ve operasyonel boyutlari ile planlanmasi, organizasyonu ve kontrolii ile gergeklesebilir.

Siirekli ucuz isgiict ile yarismaya alisan diistiik katma deger katkili iiretim yapan ve bunu da kendinden daha diisiik
maliyeti olan tilkelere kaptirmanin korkusuyla yasayan Tiirkiyeli lireticiler icin aslinda ¢ikis var: yenilik ve tasarim
yapmak. Ama yenilikle i¢ ice gecen tasarim siirecini 6yle bugiinden yarina yapmak zor; bunu Tiirkiye’de uygulayan
Hisar Catal Kasik A.S., VitrA ve Kale Seramik firmalarinin basar1 dykiilerini dinlerken net bir sekilde gérmek
miimkiin. Bu sirketlerin basarisinda géze ¢arpan iki 6nemli konu var: 1) tasarim yonetimi, liretimden pazarlamaya
tim boliimlerde sistemsel olarak ve elbirligiyle ylriitiillmesi gereken bir konudur ve 2) tasarimi basariyla
uygulayanlar ¢ok ciddi ekonomik kazang elde etmektedirler.

Bu y1l farkh bir sey yapmak isteyenler, izmir Abigem’in de aralarinda bulundugu Konsorsiyum ile 2007 yilinda
verilmeye baslayan Avrupa Tasarim Yonetimi Odiillerini kazanan firmalarin sunuslarim inceleyin3. Avrupa
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¢apindaki bu yarismada 6dil alan alti firmamizi (Taris Zeytin, T-Box, Nurus, Demirden Tasarim, Hisar ve
Gaia&Gino) ise daha detayli incelemeyi unutmayin.

Herkese yaraticilik ve yenilik dolu bir yil diliyorum!!!

1) REF Direktérii Prof. Dr. Dilek Cetindamar’in "Tasarim Yapmali!” baglikh yazisi, INFOMAG Dergisinin Mayis
2009 sayisinda yayimlanmistir.

2) Detaylar i¢in bakiniz: http://www.ref.sabanciuniv.edu etkinlikler sayfasi.

3) Bu sitede hem tiim yarismay: kazanlarin listesi ve detayl bilgilerine ulasmak hem de kendi sirketinizin 6z-
degerlendirmesini  yapabileceginiz = bedava  kullanéima acik  bir  on-line  yazihm  mevcut:
http://www.designmanagementeurope.com/site/index.ph
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KOBI’'LER VE SEKTORLER

Selcuk Karaata

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2002 yihina iliskin genel isyeri sayim sonuglarina gore; isletmelerin %46’s1
ticaret, %14°liik kisimlari ise imalat, nakliye-stoklama ve iletisim sektoriinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayni
kategorilere bir onceki genel isyeri sayiminin yapildigr 1992 yili i¢in bakildiginda, oranlarin sirasiyla %58, %19
ve %1 oldugu goriilmektedir. Isyeri sayiminin tarim, hayvancilik ve balik¢ilik sektorlerini kapsamadigini bir kez
daha hatirlatmakta fayda olacaktir. Asagidaki grafik sektorlere gore dagilim hakkinda fikir vermektedir

Grafik: 2002 y1li sonu itibariyle kurulu isletmelerin sektorel dagilimi (%)

Otel ve restr. Taahhiit

0 0
10% imalat % Ticaret
15% 47%
Saglik ve sosyal hizmetler
2%

\ Emlak ve kira
. . 5%
Diger sosyal hizmetler

5%

Nakliye-stok-iltgm
14%

Kaynak: DIE, 2003, Genel Isyeri Sayimi Birinci Gegici Sonuglar, 2003
istihdama katki

Isyeri sayimi sonuclarina gore, sayilan isletmelerde toplam 6,3 milyon kisi istihdam edilmektedir. KOSGEB’e
gore, bu biiytkliik toplam istihdamin %59'una karsilik gelmektedir. Devlet Planlama Tesiklati’'nin ¢alismasina
gore hizmetler sektoriiyle beraber KOBI'ler toplam istihdamin %77’sini saglamaktadir. AB igin aym kriter
dikkate alindiginda oranin %66 seviyesinde oldugu gortilmektedir.

Isletmelerin sektoérel dagihminin disinda, istihdam kapasitesi agisindan imalat sektoriiniin Tiirkiye’de énemli bir
yer tuttugu goriilmektedir. Imalat sektdriiniin istihdam iginde %40 oraninda pay aldig1 goériilmektedir. Ayni
kriter dikkate alindiginda ticaret sektorii isletme sayisinda en biiyiik paya sahipken, istihdamda %25
seviyesinde pay almaktadir.
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Calisanlarin cinsiyeti agisindan bir degerlendirme yapildiginda, toplam 6,3 milyon ¢alisanin %76’sinin erkek
oldugu istatistiklerden ortaya cikmaktadir. Erkeklerin genel olarak sahip oldugu agirligin yaninda, sosyal
hizmetler gibi bazi sektérlerde ise agirhkla kadinlarin istihdami dikkat cekmektedir. Ornegin sézii edilen bu
sektorde kadin ¢alisanlar toplamin %65’i kadardir. AB tarafindan fonlanan Aktif Isgiicii Projesi cercevesinde
yapilan bir arastirmaya gore, kadinlardan daha ¢ok erkeklerin istihdam edilmesinin ana nedenlerinden biri
erkeklerin fiziksel olarak daha giiclii olmalar1 gosterilmektedir - 6zellikle agir sanayi ve insaat gibi alanlarda.
Isverenlerin kadin istihdami konusunda kiiltiirel engellere sahip olmadiklar: belirtilmistir.

isletmelerin boyutlar:

Tirkiye’de bir isletmede ortalama calisan sayisi 3,7'dir. Madencilik ve tasocakeihigl sektéri isletme basina 44
¢alisan ile bu anlamda en biiyiik sektordiir. Imalat sektoriiniin 8, tasimacilik-depolama ve iletisim sektdriiniin ise
ortalama 2 kisi ¢alistirdig1 sonucuna varilmaktadir. Asagidaki tabloda sektér bazinda ortalama ¢alisan sayisi
izlenebilir.

Tablo: Calisan sayisina gore ortalama biiyiikliik

Boyut
Sektorler
Madencilik ve tasocakgiligi 44.41
Imalat 8.27
Elektrik, gaz ve su dagitimi 33.82
Taahhit 6.43
Ticaret 2.58
Ulastirma-depolama ve iletisim 2.05
Mali aracilik 9.10
Emlak, kiralama ve isletme hizmetleri 3.60
Egitim hizmetleri 13.43
Saglik ve sosyal hizmetler 3.17
Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmetler 2.35
Otel ve restoranlar 3.23
Ortalama 3.68

Kaynak: DIE, 2003, Genel Isyeri Sayimi Birinci Gegici Sonuglar, 2003
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Yonetim yapilari

KOSGEB’in 2004 yilinda 40 bin isletmeyi kapsayarak yaptig1 arastirma sonuclarina gore; girisimlerin %71’inde
isletme sahipligi ile isletme yoneticiligi ayn kiside értiismektedir. Isletme sahipleri, disarindan bir yénetici
atamaktansa, yonetim sorumlulugunu da kendi iizerlerine almayi tercih etmekteler. Bu egilimin egitim diizeyi ile
ilgili oldugu, daha acik bir ifadeyle; egitim diizeyi arttikca profesyonel yonetici atama egiliminin de arttig1
istatistiklerden ¢ikarilmaktadir.

Tiirk Girisimcilerin Karakteristik Ozellikleri

Isletme yonetimi ve isletmeleri destekleme siireclerine iliskin Diinya iizerinde de ¢ok bilyiikk boyutlarda
degisiklik gostermeyen tipik ozellikler oldugu bilinmektedir. KOBI yéneticileri 6zel olarak dikkate alindiginda,
bu kitlenin esnek olma, ag yapilarina dahil olma, 6l¢lilmiis olan riskleri alabilme ve etkin bir planlama gibi
alanlarda temel uzmanliklarin var oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Etkin bir politika veya programin adreslenen
bu alanlarda biitiinlesecek 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Gerek tilkelerin her biri, gerekse de bdlgelerin her
birinin KOBI yéneticilerinin karakteristik 6zelliklerini, KOBI'lere iliskin plan ve programlarinda dikkate almalar1
ve uygun alanlar1 Onceliklendirmeleri gerektigi belirgindir. Bu Onermeyle beraber, 6nermenin igerdigi
yaklagimin ‘iyi’ ve ‘koti’ biciminde siniflandirilma tehlikesinin dogma ihtimali de gézden kacgirilmamalidir. Konu,
bu strateji raporunun amaci disinda olmakla beraber, KOBI'lerin sahip oldugu karakteristik egilimlerin gelecege
iliskin tasarlanacak olan programlarda dikkate alinmasi geregi kesindir.

Asagidaki tablo, Hofsted tarafindan belirlenmis olan 4 adet anahtar kritere gore sonuglar hakkinda bilgi
vermektedir. Her bir kategoriye iliskin agiklama tablonun alt béltiimiinedir.

Gli¢ mesafesi | Bireysellik Belirsizlikten Baskin
kacinma erkeklik

Tiirkiye 66 37 85 45
Arap 80 38 68 53
tlkeleri

Fransa 68 71 86 43
Isvec 31 71 29 5
Ingiltere 35 89 35 66
ABD 40 91 46 62

Gii¢c mesafesi endeksi bir toplum i¢indeki insanlarin esitlik veya esitsizlik dlizeyini ifade etmektedir. Endeksin
yliksek diizeyde olmasi giiciin ve servetin esit dagilmayisinin toplum icinde artisina isaret etmektedir. Bu tarz
toplumlarin kast sistemini takip ettikleri, kast sisteminin ise vatandaslarin yukariya dogru hareketliligini
engelledigi vurgulanmaktadir.

Bireysellik Kkriteri, bireysel veya toplumsal basar1 ve kisileraras: iligkilerin uygulanma diizeyine dikkat
cekmektedir. Diistik diizeydeki endeks degerinin varligi, bireyler arasinda daha yakin iliskilerin var oldugu
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toplumcu yapilari ifade etmektedir. Bu tip kiiltiirel yapilar icinde gelistirilmis ailevi ve toplumsal dinamikler her
bir bireyin kendi grubunda sorumluluk almasin tesvik eder.

Belirsizlikten ka¢cinma endeksi belirsizlikten kagmaya karsi gosterilen toleransin diizeyini dlgmeyi hedefler.
Endeksin yiiksek seviyede olmasi, ilgili iilkenin belirsizlige karsi toleransinin diisiik diizeyde oldugunu ifade
eder. Boyle bir durum ise, bir toplumun daha ¢ok kural odakli olmasini tesvik ederek, kanun ve kurallarin,
diizenlemelerin ve kontrol sistemlerinin kurumsal bir yapiya biriinmesini tesvik ederek belirsizligin de
azalmasina katkida bulunur.

Erkek baskinlik Kriteri bir toplum icinde geleneksel erkek egemen calisma modelinin ne denli kabul edildigine
veya kabul edilmedigine bakar. Diistik diizeydeki endeks degeri cinsiyet ayriminin da diisiik diizeyde oldugunu
ifade eder. Bu tip kiiltiirel yapilarda, kadinlara ve erkeklere toplumun tiim dinamiklerine iliskin esit uzaklikta
davranis bi¢imi benimsenmistir.

Bireysellesmenin diisiik seviyelerde oldugu ortamlarda giiclii bir toplumsal dayanismanin net olarak
goriilebildigi ve bdylesine bir yapinin da aile isletmelerini destekledigi belirtilmektedir. Isletmelerin gelisimi i¢in
gereken projelere bu tip toplumlarda yanit verme hizinin daha da yiiksek oldugu dile getirilmektedir. Ornegin
Thracat Uretim Koyleri gibi projelerin varhig, ag yapisi kurmaya yonelik projelerin basar1 sansim daha
artirmaktadir.

Yiiksek seviyedeki belirsizlikten kacinma egilimi, yoneticilerin risk almaya egilimlerinin diisiik oldugunu, diger
yandan Diinya Rekabet Endeksinde Tiirkiye’nin yonetim ve strateji kriterinde goreli yiliksek diizeyde
bulunmasinin da, Tiirk isletmelerinin risk algilamasi hakkinda daha net fikir verecegi diisiiniilmektedir.

Bu boliimiin amaci Turk isadamlarini belirgin bir tipoloji icine sokmak degildir. Daha ¢ok, kiiresel yap1 icerisinde
siklikla karsilasilan sorunlara iliskin uygun ¢6ziim yollarinin bulunmasinda kisisel karakter ve yapilarin 6nemini
ortaya koyabilmektir.
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BILIMSEL CALISMALARIN TARIM TEKNOLOJILERINE KATKILARI

Doc. Dr. Levent Oztiirk

Bilimsel calismalar insanoglunun yasayis seklini ve cevresini bas dondiiriicii bir hizda degistirmektedir.
Gilintimiizde bilimsel ¢alismalarin tiimiinde siirekli ve artan oranda yiiksek teknoloji kullanimi s6z konusudur.
Bu calismalarin 1s1ginda yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlasmasi (arzi), s6z konusu teknolojiye olan
ihtiyaclar (talep) tarafindan belirlenmektedir. Gelistirilen yeni teknolojilerin yaygin etkisi ve degeri (kiymeti)
insanlarin refah diizeyine yaptig1 katki ile belirlenebilir. Bu makalede, glintimiizde yaygin olarak kullanilan tarim
teknolojilerinin farkli bilimsel disiplinlerin ortak ¢alismalari ile nasil gelistirildigi ve tarimda teknoloji
kullaniminin ¢arpici sonuglari “Yesil Devrim” 6rnegi ile anlatilmaktadir.

Bilimin insanligin hizmetinde yaptig1 en etkili ve faydali islerden birinin “Yesil Devrim” oldugu sdylenebilir. Yesil
devrim sozii diinya tariminin 1945 yilindan beri gecirdigi baskalasim stirecini anlatmak igin kullanilan bir
terimdir. 1950’lerin sonunda ve 1960'li yillarda yapilan bitkisel 1slah c¢alismalar1 ile yiiksek azot
uygulamalarinda bile yatmayan ve yabanileri ile karsilastirilamayacak diizeyde yiiksek verim olusturabilen
bodur ve saglam govdeli bugday, celtik (pirin¢) ve misir cesitleri tiretilmistir. Bu carpici gelismeyi dogal olarak
glibre ve agrokimya (tarimsal miicadelede kullanilan kimyasal maddeler) endiistrisindeki patlama takip
etmistir. Yesil devrim teknolojilerinin kullanimi tarim, sanayi, ekonomi, altyap1 ve sosyal politikalarin kokli
degisimi ile sonuglanmigtur.

Yesil devrimin baslamasinda Meksika hiikiimetinin pay1 biiyiiktir. 1940’larin basinda artan niifusuna yeterli
gida maddesi saglamakta gli¢cliik ceken Meksika’da yiiksek verimli bugday cesitlerinin gelistirilmesi icin merkezi
ve ¢ok uluslu bir tarimsal arastirma istasyonunun kurulmasina karar verilmistir. Bundan sonraki yillarda
Meksika, once kendi kendine yeten, sonra da bugday ihra¢ eden Onemli bir ililke konumuna gelmistir.
Meksika'nin basar1 hikdyesi gelismekte olan iilkeler arasinda hizla yayilmis ve yesil devrim teknolojilerinin
diinya capinda yayginlasip 6nemli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ornegin 1960’l1 yillarda kithk ve sefalet icerisindeki Hindistan’da yesil devrim teknolojilerinin kullanimiyla
birlikte geleneksel iiretim yontemleri ile elde edilen verim diizeyi yaklasik 10 katina ¢ikmistir. Kitlik ve aghk
dolu giinleri yakin tarihine gomen Hindistan, giiniimiizde diinyanin en 6nemli tahil ihracatgisi iilkeleri arasinda
yer almaktadir. Yukarida anlatilan basar1 hikayelerine Tiirkiye de dahil edilerek cogaltilabilir. Yesil devrim
teknolojilerinin etkisini bir ciimle ile 6zetleyecek olursak somut olarak sunu sdyleyebiliriz: son 30-40 yildir
yogun olarak kullanilan yiiksek verim kapasiteli yesil devrim cesitleri ve iiretim teknolojisi insanligin
hizmetinde olmasaydi, giiniimiizde yerytiziindeki her iki insandan biri aglik sinirinda yasamak zorunda
kalacakt.

Kiiresel devrim niteliginde etkiye sahip yeni tarim teknolojilerinin gelistirilmesindeki en 6nemli rolii o yillardaki
imkanlar cercevesinde yiiriitillen bilimsel ¢alismalarda emegi olan bilim insanlar1 oynamistir. S6z konusu
teknolojiler arasinda sentetik kimyasal giibreler, pestisitler, herbisitler, biiylik sulama projeleri ve listiin verimli
tahil cesitleri sayilabilir. Ustiin verimli cesitler uzun yillar siiren klasik 1slah calismalarimin sonucunda
melezleme ve seleksiyon yontemleri kullanilarak elde edilmistir. Melezleme ile aktarilan ciicelik genleri
sayesinde fotosentez liriinlerinin daha fazla gévde olusturmak yerine, bitkinin yenilen kismina (taneye) kanalize
olmas1 saglanmistir. Ustiin verimli cesitler yeterli sulama, giibreleme ve tarimsal miicadelenin yapildig
kosullarda geleneksel yabani cesitlerden kat kat yiiksek verim olusturmaktadir. Ancak uygun kosullar
saglanmadiginda verimleri onemli oranda diismektedir. Son yillarda yapilan calismalar, klasik 1slah ve
seleksiyon yontemleri ile tahillarin verim potansiyelinin artik carpici bir sekilde artmayacagini, “yesil devrim”
etkisinde bir verim artisinin ancak molekiiler yontemlerle gerceklestirilebilecegini isaret etmektedir.
Ginimiizde molekiiler biyolojideki ilerlemeler sayesinde arabidopsis, bugday ve celtikte kisa boyluluktan
sorumlu oldugu bilinen genler kopyalanmistir. Yeni molekiiler teknikler laboratuar ortaminda direk olarak
organizmanin genlerinde manipiilasyon yapmaya olanak tanimaktadir. Bu giin bir¢ok tilkede, basta soya olmak
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lizere misir, pamuk ve kanolanin genetigi degistirilerek herbisit ve hastaliklara dayaniklilik kazandirilmis
cesitleri ile tarimsal iiretim yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda giibre kullanim etkinligi ¢ok daha yiiksek,
spesifik hastalik ve zararlilara direngli ve bunlarin yaninda kurakhik veya soguk gibi cevresel streslere cok
dayanikli yeni cesitlerin gelistirilmesi beklenmektedir.

Bu giin gelinen noktada hassas tarim (precision farming) uygulamalarinda kullanilan gelismis tarim makineleri
global pozisyonlama sistemini (GPS) kullanarak giibreleme, ekim, ilagclama ve hasat gibi islerin neredeyse
hatasiz ve en ekonomik sekilde yapilmasina olanak tanimaktadir. Dijital ortamda gridlere ayrilmis olan bir
tarlanin hangi b6liimiine ne kadar giibre uygulanmasi gerektigi veya ekimin nereden baslayip nerede bitecegi
uydulardan alinan GPS verileri ile hesaplanmaktadir. Hassas tarim makineleri hasat islemi sirasinda bir taraftan
da tarla topragini sistematik sekilde 6rnekleyerek bir sonraki iiretim doneminde ekilecek bitkilerin giibre
ihtiyacinin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Verim potansiyelleri 6nceden bilgisayar programlarina islenmis
bitki cesitleri ile birim alana uygulanacak gilibre basina elde edeceginiz verim, yani hasat sonunda kazanacaginiz
para bile dnceden bilinmektedir artik. Bilgisayarlarin yonettigi insansiz seralarda toprak bile olmadan sadece
suda ¢ozlinen kimyasal glibrelerle yetistirilen bitkilerin anlik giibre ihtiyaci “on-line” olarak 6lciiliip otomatik
olarak tamamlanmaktadir. “El degmeden iiretilen” ekmek, siit, ¢ikolata gibi islenmis gidalarin yaninda “el
degmeden iiretilen” domates, cilek, karpuz da pek yakinda kiiresellesmis marketlerimizin raflarinda yerini
alacaktir.

Yukarida anlatilanlarin yaninda, bu giin gelismis tilkelerde kullanilan ileri tarim teknolojilerinin (gelismis tarim
makineleri, sulama altyapisi, kimyasal glbreler, agrokimyasallar, hibrit ve transgenik tohum teknolojisi vb.)
gelismis zengin ilkeleri daha zengin, gelismemis fakir iilkeleri ise daha fakir ve bagimli yapacag korkusu
yadsinamaz. Kullanilan giibre ve agrokimyasallarin ¢evreye yaptig1 etkilerin uzun dénemde yarardan ¢ok zarar
getirecegine dair cevreci soylemler de yabana atilmamalidir. Yesil devrimin mi diinya niifusunu arttirdig1 yoksa
artan diinya nifusunun mu yesil devrime neden oldugu yumurta-tavuk ikileminden farksiz goriinmektedir.
Kesin olan o ki, tarimda yeni teknolojilerin kullanimi ile birlikte birim alandan elde edilen iiriin miktari
arttirllabilmektedir. Ancak daha fazla iiriin tiim sorunlan ¢ézecek mi bilinmez. Ornegin beslenme uzmanlari
gelismis tllkelerde yasayan insanlarin aldig1 fazla kalorileri ve gelismemis iilkelerde besin yelpazesinin
daralmasi sonucunda vitamin-A, demir ve ¢inko eksikliginin hortlamasini yesil devrim’e baglamaktadir. Diger
taraftan cevreciler de “bir gilin petrol bitince teknoloji bagimlisi yaptiginiz tarimi (giibre fabrikalarinin ve tarim
makinelerinin petrol ile ¢alistigin1 hatirlatalim) nasil devam ettireceksiniz” diye sormaktadir. Bu kalem
kavgasini daha fazla uzatmadan makaleyi yesil devrimin 6ncii bilim insani Nobel baris 6diilli Norman
Borlaug’'un yesil devrim karsit1 kisiler icin soyledigi sozlerle bitirmek istiyorum.

“Batili tilkelerin ¢evre konusunda 6nemli isler yapan lobicileri vardir, ancak bunlarin ¢ogu seckincidir (seckin
kimselerden yana olan). Lobicilerin hicbiri fiziksel a¢hk duygusunu bizzat yasamamistir. Washington veya
Biirtikseldeki rahat ofislerinden lobilerini yaparlar. Benim elli yildir yaptigim gibi, bir ayligina gelismekte olan
diinyanin sefalet ve yoksullugu icinde yasasalardi traktorler, giibre ve sulama kanallar i¢in yalvariyor olurlardi
ve geri dondiiklerinde o sik giyimli lobicilere yaptiklarinin yanlis oldugunu haykirirlardi.”
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Kisa Ozgegmis

Dog. Dr. Levent Oztiirk

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Toprak béliimiinden 1994 yilinda mezun oldu.
“Bugdayda Kuraklik Tolerans1” ve “Fosforlu Giibre Kullanim Etkinligi” konularindaki
yiiksek lisans ve doktora calismalarini ayni fakiiltede tamamladi. 2004 yilinda Sabanci
Universitesin’e gecerek calismalarina burada devam etti. Bitki besleme, giibreleme,
verimlilik ve stres fizyolojisi konularinda bes ulusal ve sekiz uluslar arasi projede ¢esitli
gorevler yapan Doc. Dr. Levent Oztiirk’iin uluslar arasi hakemli derilerde yayinlanan
tamami orijinal arastirma makalesi 21 eseri bulunmaktadir.

© 2009, REF Tiim Haklari Sakhdir. Sayfa 14



Bunlar Biliyor muydunuz?

rekabetf forumu

REE -~ REKABET POSTASI

‘ TUSU\D
Sabanci Universitesi

FiKRi MULKIYET VE KURESEL REKABET TASLAK MAKALE’SINDEN...

Fikrl miilkiyet kavrami ekonomi literatiiriinde, ekonomik aktoérlerin tasarrufunda
bulunan gayri maddi degerleri (intangible assets) ifade etmek icin kullanilmaktadir.
Hukuk literatiiriinde ise bu kavram “fikrl miilkiyet haklarim (intellectual property
rights) karsilamaktadir. S6z konusu gayri maddi degerlerin tizerinde fikri miilkiyet
haklar1 edinilmesi, ilgili diizenlemede 6ngoriilen kosullarin saglanmasina baghdir.
Giiniimiizde fikri miilkiyet haklarinin bu gayri maddi degerlerin korunabilmesi i¢in en
etkili yolu teskil ettigine dair bilinglenme arttikca, bu degerler fikri miilkiyet
haklarinin koruyucu semsiyesi altina girmekte, bodylece ekonomi ve hukuk
literatiirtindeki kavramlarin igerigi birbirine yakinlasmaktadir.

Konu ekonomi literatiirii agisindan degerlendirilirse fikri miilkiyetin hem bir takim fikr{ iirtinleri hem de
ayirt edici ad ve isaretleri kapsadigi goriiliir. Fikri {iriinlerin bir kisminda kiltiirel, sanatsal yon
agirhiktayken diger bazi fikri liriinlerde teknolojik yoniin agir bastigi goriiliir. Romanlar, filmler,
bilgisayar oyunlari, miizik albiimleri ilk gruba, buluslar ise ikinci gruba 6rnek verilebilir. Ayirt edici ad ve
isaretlerin tipik 6rnegi markalardir. Bu gruba cografi isaretler, internet alan adlari, ticaret unvanlari ve
isletme adlar1 eklenebilir. Hukuk literatiirii agisindan ise bu degerlerin tiimiiniin dogrudan fikri miilkiyet
korumasindan yararlanabilecegini sdylemek dogru olmaz. Sadece ilgili diizenlemede koruma kapsamina
alinan ve ongoriilen koruma kosullarini saglayan degerler lizerinde fikri miilkiyet haklar1 taninabilir.
Ornegin gelistirilen yeni bir tedavi yontemi bu nitelikteki buluslar patent korumasi kapsami disinda
birakildiklarindan, yeni gelistirilen ancak heniiz prototip asamasinda olan bir makine ise sanayiye
uygulanabilirlik kosulunu saglamadigindan bunlara patent verilmez. Buna ragmen her ikisinin de
ekonomik deger ifade ettikleri siiphesizdir.

Fikri Miilkiyet ve Kiiresel Rekabet

Doc. Dr. Ayse Odman Boztosun

RAPORUN TAMAMI ICIN TIKLAYINIZ...
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TURKIYE GIDA SANAYii RAPORU’'NDAN

B e e+ Tarim, hayvancilik ve balikeilik sektorlerinden elde edilen hammaddelerin endiistriyel olarak

dontsiimlerini iceren bir imalat sanayi kolu olan gida sanayi, 2 trilyon ABD dolarinin iizerinde
Eloa »@EE gerceklestirilen yillik satiglar ile diinya imalat sanayinin en 6nemli kolu olarak ortaya
cikmaktadir. Gida sanayi, gelismis OECD iilkelerinde yarattifi katma deger (diinya ¢apinda
toplam isleme sanayi tarafindan yaratilan katma degerin %15'i) ve toplam ficretli ¢alisanlar
sayisi acgisindan diger imalat sanayi kollar1 arasinda ayricalikli yer tutmaktadir. Gidanin
sadece bir ticari meta degil, ayn1 zamanda insan yasaminin en 6nemli ihtiyac¢larindan biri
olusu, gida sanayinin siirdiiriilebilir ve daimi bir biiylime oranini korumasina neden olmaktadir. Bu
genel yap1 icerisinde c¢okuluslu gida sirketlerinin, kiiresellesme ve diinya ekonomisinin
serbestlesmesinde oynadiklari 6nemli rol de yadsinamaz. Uyguladiklar1 yeniden yapilanma politikalari
ve biiylime stratejileri, ekonomik ve mali performanslar ile 6zellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik
yapilarinin sekillenmesini kuvvetle etkilemektedirler.

e (Gida sirketlerinin biliylime stratejilerini uygulamak icin en fazla kullandiklar1 yontem olarak sirket satin
almalar1 ve sirket evlenmeleri dikkat c¢ekmektedir. Diinyanin ilk 100 gida ¢okuluslusunun
gerceklestirdikleri yeniden yapilanma operasyonlari, 1990 yilindan beri sabit bir seyir takip etmekte ve
yilda yaklasik 300 operasyon gerceklestirmektedir. Azinlik payda satin almalari, ortak girisimleri,
dagitim anlasmalarini, lisans anlagmalariny, franchising anlasmalarini ve diger ortaklik bicimlerini iceren
operasyonlarin gida cokuluslular tarafindan gergeklestirilen tiim operasyonlar igerisindeki paylari,
%16-18 arasinda degismektedir. Ancak 2000 yilindan bu yana bir disiis egiliminin de oldugunu
belirtmekte yarar vardir.

e (Gida isleme sanayinin toplam imalat sanayi icerisindeki yeri firma sayisi olarak incelendiginde, 1950’li
yillardan giiniimiize kadar gida firmalarinin toplam imalar sirketlerine oraninin %41,6'dan %20’lere
distigi gozlenmektedir. Bu diisiis glinlimiizde de devam etmektedir. Buna karsin, gida sektoriiniin
toplam imalat sanayindeki ciktisinin pay1 (katma deger, calisan toplam saat, ticretli ve isci sayis1) 1993-
2000 yillar arasinda artis gostermektedir.

Turkiye Gida Sanayii Raporu

Dr. Selma Tozanli, Do¢ Dr. Murat Donduran ve Dr. Aylin Ataay

RAPORUN TAMAMI ICIN TIKLAYINIZ...
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BUNLARI KACIRMAYIN

- INTERNATIONAL WOMEN ENTREPRENEURSHIP AND LEADERSHIP SUMMIT, 4-5 JUNE 2009, ISTANBUL
a ULUSLARARASI KADIN GIRISIMCILIK VE LIDERLIK ZIRVESI, 4-5 HAZIRAN 2009, iISTANBUL

~r

KAGTDER

KAGIDER Etkinligi
Uluslararasi Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi
Tarih: 4-5 Haziran 2009

Yer: The Marmara Hotel, istanbul

R

2 swovomi. | Yesil Politika Enstitiisti Etkinligi

Yesil Ekonomi Konferansi
Tarih: 20-21 Haziran 2009

Yer: Istanbul Bilgi Universitesi
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