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Ali Akurgal ile inovasyon Uzerine (1)

Ali Akurgal 197Q’lerden itibaren Brown Boveri,
TUBITAK ve Netas gibi sirketlerde cesitli gdrevier
almis ve bu surede birgok Universite ile yakin ilig-
kileri olmustur. 2007 yihinda Havelsan Yonetim
Kurulu Uyeligine getirilen, bunlarin yani sira In-
form AS, VESTEL Savunma Sanayi AS, CISCO
Hollanda, ideal Teknoloji, Teknoloji Holding gibi
sirketlerde de teknolojik ve/ya kurumsal yapilan-
ma danigmani olarak gorev alan Akurgal, ayni yil
(mekanik — hidrolik — pnématik — elektronik) tasa-
rm igleri yapmak amaciyla Akurgal Teknoloji'yi
kurmustur. Bu sayimizda Ali Akurgal'in inovasyon

Uizerine deneyimlerini sizlerle paylasiyoruz.
Bize kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

1969 yilinda ODTU’den Elektrik Miihendisi de-
recemi, 1971 yilinda da Haberlesme Uzerine
yuksek lisans derecemi aldim. O zaman bu za-
mandir, hep yeni Urlnlerin pesinde kostum. Bu
seruiven, kimi zaman arastirma, kimi zaman
gelistirme, ¢codu zaman tasarim (yaratim), ba-
zen inovasyon, yeri gelince de ydnetim tarafin-
da yer alarak surdu. Teknolojinin u¢ noktalari
genellikle savunma sanayinde yer aldigi icin,
Uizerinde galistigim projelerin gogu o tarafta oldu.
Kirk yili gegen serlivenin bulundugum noktasin-

da, bizim Tirkiye’de yapamayacagimiz bir seyin

olmadigini gérdagimu kivangla sdyleyebilirim.

Ama yaptigimizi dogru ve tutarli yapmak adina

gelistiriimesi gereken ydnlerimiz de yok degil.

Uriin yaratma ve inovasyon iizerine genel

bir degerlendirme yapabilir misiniz?

itiraf etmeliyim ki, inovasyon’un tam olarak ne an-
lama geldigini, daha yeni 6grendim. Bunu da ta-
sariminda yer aldigim bir Uriin Gzerinde yasaya-
rak gordim. Belden asagisi felgli olan ylUrime
engellilerin engelsiz insanlar igin hazirlanmis or-
tamlarda rahatlikla ve ek bir dizenlemeye gerek
kalmadan gunltik yasamlarini surdirmelerine ya-
rayacak bir robot yuritecin tasariminda kullandi-
gimiz en yeni teknoloji belki 30 yillik. Ama bu pro-
jeden tam 9 patent cikiyor. inovasyon, bilinen tek-
niklerin o guine kadar akil edilemeyen sekilde kul-

lanimi ise, buna guizel bir érnek olusturmaktadir.

Uriin yaratma ya da yeni teknoloji yaratma ko-
nusu ise bundan farkli. Bir Grlin yaratmada ino-
vasyon da bulunabilir, kamu mali olmus bir tek-
noloji de yer alabilir, bagka bir amagla ortaya
konulmus yeni ve koruma altindaki bir teknoloji
de bedeli 6denerek kullanilabilir, sirf bu Grin

igin 6zgun bir teknoloji de yaratilabilir.

Genelde, teknoloji ile temel yetkinligi es tutma
egilimimiz vardir. Buna agiklik getirmek istiyo-
rum. CUnku Ulkemizdeki Giniversite sanayi isbir-

liginin bir tirlG yGrimemesinde bu ayrima dik-

kat etmedigimizin etkisi oldugu distincesinde-
yim. Bir temel yetkinlik, cogunlukla bir akade-
mik ¢alisma sonucu elde edilir. Bu bir algoritma
olabilir, atomun alt pargaciklarinin davranis bi-
cimlerinin anlasiimasi olabilir, kara deliklerin
nasil olugtugu ve bunlar kullanarak zamanda
nasil sigrama yapilabilecegi tzerine bir kuram
da olabilir. Temel yetkinliklerin akademik ¢evre-
ler (Universite veya Universite disi) tarafindan
ortaya konulmasi beklenir. Bir temel yetkinligi
dylece alip kullanamazsiniz, ise yaramaz. Bu-

nu teknolojiye dontstirmeniz gerekir.

Teknoloji, bir temel yetkinligin bir Griinde kulla-
nilabilir sekilde, deyim yerindeyse, “ete kemige
birinduraldagu” seklidir. Genelde, teknolojiler
patent ile korunurlar. Elinizde patent belgesi
veya patent icin fikri mulkiyet devir hakki belge-
si yoksa bir teknolojiye sahip oldugunuz soyle-
nemez. Teknoloji, genelde, sirketlerin arastir-
ma bélimlerinde ortaya konulur. Bir sirketin pa-
tentleri de bu bdlum g¢alisanlari adina alinir.
Gelenek, patentin ¢alisan adina alinmasina kar-
silik tm kullanim haklarinin sirket Gizerinde olma-
sidir. Bir anlamda teknoloji, daha diinyaya gozle-
rini actigi anda bulusgusu tarafindan kullanim

hakki sirkete verilerek transfer edilmis olur.

Dilimize yer etmis “teknoloji transferi” olaylari-
nin ¢ogu, aslinda yurt disinda tasarlanmis

artnlerin Glkemizde Uretimine olanak taniyan li-

sans s6zlesmesidir. Bu tur lisans altinda Uretim
eylemlerin ¢ok azi o sbzlesmede yer alan urG-
niin tasidigr teknolojilerin, tGlkemizdeki hak sa-
hibi tarafindan tekrar ve baska bir Grtin igin kul-
lanimina olanak tanimaktadir. Kisaca, “alisa-
geldigimiz teknoloji transferi” eylemlerinin gok
azi Ulkemizde o transferin sagladigi olanaklar ile
yeni Urlin tasarimina yol agabilmistir. Yeni trtin
tasarimi ortaya gikan érneklerde de, codu yerde,
lisans altinda Uretim sirasinda c¢alisanlarin ka-
zandi§! yetenek ve bilgi sonucu, sermayenin de
bir atilim yaparak kendi Griiniind yaratma cesare-
ti gdstermesi ile bir sonug alinmigtir. Sanayilesme

tarihimizde buna birgok 6rnek gosterilebilir.

Uriin yaratmak yalnizca bir mithendislik eylemi
degildir. “Uriin”4, “misterinin bir bedel kargiligi
sahip olmay! arzuladigi herhangi bir sey” ola-
rak tanimlarsak ki boylece eglence ve hizmet
alanlarini da drin kapsamina almis oluyoruz,
“musterinin bedel 6demeye razi olmadigi” sey-
ler Grin olma niteligini tagimamakta olacaktir.
Bunlar “tasarim” olarak raflarda kalacaklardir.
Uriin tasariminda pazar istek ve isterlerini dik-
kate almadan atilacak adimlar, ortaya ¢ikan ¢o-
zUmun ticari olarak bir varlik gésterememesi ile
sonuglanacaktir. Bu tur érneklere ¢okga rast-
lanmaktadir ve hemen ¢ogu da pazara yonelik
olarak ara yuzi olmayan akademik gevreler ta-
rafindan yapilmiglardir. Bunlara birer “egitim fa-

aliyeti” olarak bakmak yanlis olmayacaktir.
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Fikir agamasindan, tasarima, uiriin yaratmaya
ve pazara sunmaya kadar gecgen siirecte kilit

noktalar ve basan getiren faktorler nelerdir?

Temel yetkinlikten pazara surilen Grtne kadar
olan surecte yer alacak aktorlerin rollerini iyi ta-
nimlayabilirsek ve bu aktorler rollerini iyi bir se-
kilde yerine getirirse, ticari basarinin anahtarini

elde etmis oluruz.

ilk bakista algilananin aksine “fikir’ asamasi
dort duvar arasinda duran, dinya ile iligkisi ol-
mayan “fikir Greteci” insanlar tarafindan ortaya
konulmamalidir. Clinkl pazardaki bir beklentiyi
karsilamayacak higbir sinai ¢ikti satmayacagi
icin “Grun” niteligine ulagsmayacaktir. Ticari ba-
sarinin anahtari, pazar tarafindan baglayarak
Urtne dogru gitmektedir. Burada da cogu kere
etkileyici olmak yerine taklitci veya tepkisel

davranmanin tuzagina dismekteyiz.

Ortaya bir fikir atilacaksa, bunu rakip urtnlere
bakarak sekillendirebilirsiniz. Bu durumda tak-
litgi olursunuz ve pazarda yer alabilmek igin
musteriye, pazari zaten tutmus olan, pazarin-
dan pay almaya galistiginiz Griinden farkl, faz-
ladan bir seyler vermeniz gerekir. Eger bu fark-
lilk, o taklit ettiginiz Griinin muisteriye vermedi-
gi bir ozelligi vermek ise, inovasyon yapiyor

olacaksiniz. Eger inovasyon yapma yetenegi-

niz yoksa o zaman elinizde bir tek degisken

kalmakta: bedel. Yillar 6éncesi ¢cokca dinledigi-
miz bir deterjan reklamini animsatmak istiyo-
rum: “farki, fiyati”. Ne yazik ki, sanayimiz, bu
dar alana sikismis bir ddnemi doya doya yasa-
di. Elinizdeki tek rekabet unsuru disik bedel
oldugunda, ¢ok calisip ¢ok Uretiyorsunuz ama
bu eylemin ulusal katma degere katkisi ¢ok az
oluyor. Ne siz para kazaniyorsunuz, ne de ul-
kenin géneng dizeyi artiyor. Hatta bir kriz veya
dalgalanma sonucu eldeki hesaplar alt-st ol-
dugunda isletme sermayenizi bile kaybedip

Uretim sahnesinden kayboluyorsunuz.

Ortaya atacaginiz fikri, musterilerinizin nabzini
tutarak belirleyebilirsiniz. Birgok firmamiz, bu
yolu kullanmaktalar. Ancak, fikirden Uretime gi-
den slreg¢ vakit aldigindan musteri isteklerinin
pazara sunulmasina kadar gegen slirede pa-
zar, gogu kez rakip firmalar tarafindan doldurul-
dugundan, firmalarimiz deyim yerindeyse “nal
toplamak” durumunda kalmaktadirlar. Pazari
dolduran rakip firmalar “daha glgli” olduklari
icin degil, aslinda fark etmemek icin gizli gizli
direndigimiz sekilde daha 6ngoérali olduklari
icin onlarin Urlnleri yenilikler ile ortaya gikmak-

ta, bize de onlarin izinden ilerlemek kalmakta.

Eger bir pazarda lider olmayi arzu ediyorsaniz,
o pazarin iki sene sonra hangi noktada olacagi-
ni, pazar gereksinmelerinin musteri isterlerinin

neler olacagini kestirebilmeniz gereklidir. Mis-

terilere gidip sorsaniz, gogu gelecegdi dusle-
medigdi icin size o yagsamsal yaniti veremeye-
cektir. Musteri isteklerini izlediginizde tepki-
sel (reactive) davranmis olursunuz. Musteri-
lerin gelecekteki isterlerini kestirdiginizde
ise, etkisel (pro-active) davranirsiniz. Burada
risk buyuktir. Kestiriminiz isabetli degilse,
kestirdiginiz musteri isterleri iki yil sonra pa-
zarin istekleri haline dénismez ise, tasarimi-
niz elinizde kalir, o projeden batarsiniz. Bat-
makla lider olmak arasindaki ince ¢izgi, gele-
cegi iyi kestirebilen pazar bilgisinden ibaret-
tir. Pazara yeni girmis firmalarin, pazari yon-
lendirecek bu yolu izlemeden 6nce diger bas-
langi¢c agsamalarindan ge¢cmesi, deneyim ka-
zanmak icin yararli gorulebilir.

Oz olarak, bir yeni (irlin énerisi yaparken, “fikir’
asamasini ¢ok gugcli bir pazar bilgisine dayan-
dirmak olmazsa olmaz kurallardan biridir. Kisisel
olarak ben, “sezgi’lerin glclu pazar bilgisi iceri-

sinde 6nemli bir yer tuttugunu distinmekteyim.

Fikir asamasi, eger (gelecekteki) pazar ge-
reksinmelerini ¢ok ayrintili olarak tanimhyor-
sa, tasarimcinin isi kolaylasmaktadir. Tasa-
rimci, bu durumda, “hangi hizmeti versem?”
diye disinmemekte, esas isi olan “bu hizme-
ti nasil verebilirim?” diye distinmeye koyul-
maktadir. Bir hizmeti nasil verebilecegdi icin

de, genellikle akademik c¢evreler tarafindan

ortaya konulmus temel yetkinlikleri teknoloji-
ye gevirerek ortaya bir sistem yapisi ¢ikart-

maya ugrasmaktadir.

iste zincirin bu halkas lilkemizde gok zayiftir.
Sanayinin 3-4 sene sonra uretip satacagi Griin-
ler Uzerine kafa yormamasi, daha kisa erimli,
bu sene Uretimini nasil satacagi ile 6nimuzde-
ki sene ne Ureteceginin 6tesini disinmemesi
nedeniyle sanayi igindeki Ar-Ge bdlumleri yal-
nizca Urun gelistirme asamasi ile mesgul ola-
bilmektedirler. Clinkli son bir senede ancak bu
yapilabilir. Misafir yemege yarim saat kala ha-
bersiz gelirse, mutfakta ne varsa onu sunabilir-
siniz, ya da kebapgiya telefon eder, eve paket
servis istersiniz. Sanayide de bdyle olmakta.
Ar-Ge’de (mutfakta) bir seyler olmadig igin di-
sarida tasarlanmis Urlnlerin Uretimine, bunun
icin de rakiplerin mevcut Urtnlerinden siddetle
esinlenmeye ihtiyag dogmaktadir. Béylece sa-
nayideki Ar-Ge’nin, sistem yapisi tasarlama ve
Urtnlerin bu nitelikleri nedeniyle rekabet ustiin-
GGl elde etme tarafi gelismemektedir. Sanayi-
deki Ar-Ge’'ciler tam bir yangini séndurduklerin-
de patron ellerine bir sonraki yangini tutustur-
maktadir. Ar-Ge de, “aman yangin gikmasin”
diye alacagi 6nlemleri, kendi teknolojisini Uret-
meyi higbir zaman ele alamamaktadir. Bu du-
rum, ayni zamanda, Universite ve akademik
gevrelerimizin ortaya koymus oldugu temel yet-

kinlikleri kullanmasi beklenen sanayi Ar-Ge’si-
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nin “Ar” kismi, arastirma, calismasi gerektigi gi-
bi galismadidi icin, Universite-sanayi isbirliginin
yapilmasina da engel olmaktadir. Elbette bu
durumun istisnalari vardir. Bunlar drnek goste-
rilip, basari dykuleri olarak anlatiimahdir ki, her-
kes bu yola yénelsin. Akla gelen bir soru da, o
akademik cevrelerde ortaya konulan temel yet-
kinliklere ne oldugu. Ne yazik ki, bu temel yet-
kinlikler, “citation index” ugruna, hi¢ sakinma-
dan uluslararasi ortama boca edilmektedir. Son
on yilda hizla artan referans gosterilme miktari-
miz sonucunda, bu baglamda uluslararasi orta-
ma hediye edilen temel yetkinliklerin kag tanesi-
nin teknolojiye donustirilerek tlkemize satildigi
incelense yeri vardir. Yapmamiz gereken, aradan
yabanci aracilari ¢gikartip kendi temel yetkinlikleri-

mizi kendimizin teknolojiye donlstirmesidir.

Bu konuda, yakin zaman i¢in ¢ok umitli olmadi-
gimi belirtmeliyim. Ben bu isi yapmaya calisi-
yorum. Simdiye kadar kag¢ kisinin patentini bir
Uriinde kullanmaya kalktiysam, higbiri, birebir
patentteki gibi kullanilamadi. Uygulamanin ge-
tirdigi kisitlar, patentin kagit tzerinde kalmasi-
na yol agiyor. Bu ugras zor. Neredeyse patenti
yeniden kesfediyorsunuz. Bu konuda ¢ok tUimit-
li olmamamin bir nedeni de, bu tlir zor konulari
hep yabanciya birakma aligkanligi. Ama bu ka-
nimca yanlig. Bunu kiresellesme adina yaptik-
larini séyleyenlerle ayni dustincede degilim.

Kiresellesmek demek bu degil. Arada yabanci

olmadan, kendi temel yetkinliklerimizi kendi
teknolojimize dénusturip, kendi uUrlnlerimize
kullanabiliriz. Ama bu Ulkenin dagindan ¢ikan
icme suyunu plastik damacanaya koyarak ev-
lere dagitmak igin bir yabanci sirkete ihtiyag
duydugumuza gore, bu, zayif olasilik.

Uriin yaratmak konusunda ise (lkemiz insani-
nin olagandustu bir yetenegdi oldugu tartismasiz.
Ancak, cogu yerde bu yetenegi “kisa yoldan
para kazanmak” igin kullaniyoruz. Eh, bir cum-
hurbagkanimizin “kafani kullan kdseyi dén!” di-
ye 6gut vermesi ardindan da baska ttrli bir so-
nu¢ beklenmezdi zaten! Ur{in yaratmaktaki ye-
teneg@imiz (istisnalar yok degil ama) ne yazik
ki, gelecekteki pazar isterlerine yonelik olarak
kullaniimiyor. Daha c¢ok, ortaya bagkalari tara-
findan konulmus bir Griiniin yerli pazardaki ika-
mesi olarak karsimiza ¢ikiyor. “Yogurt”, “kefir”
ve “ddner’den sonra Turkge ismi tim diinya ta-
rafindan kullanilan kag Uriin gosterebilirsiniz?
Ord. Prof. Dr. Cahit Arfin 10 liralik banknotlar
Uzerinde yer alan matematik bulusu ve Ord. Prof.
Dr. Hulusi Behget'in “Behcget hastaligr” diginda?

Dikkat ediniz bunlar da akademik boyutlardadir.

Pazarlama konusunda llkemiz insani ¢ok be-
ceriklidir. Kredi kartina taksit kabul etme gibi bir
pazarlama fikri Ulkemizde uygulamaya konul-
mustur. Ama bu yetenegi yaygin bicimde ileriye

yonelik pazar kestirimleri yapmakta sik¢a kul-

lanmiyoruz. GSM (cep telefonu) Glkemize gele-
cegi sirada, benim calisani oldugum yabanci
sermayeli sirket dahil hemen her telekom sirke-
ti, yurt disindan edindikleri yazilimlari kostura-
rak Turkiye pazarini incelemigler ve gercek du-
rumu gérememislerdi. Bizim yazilimimiz, 2000
yilinda Turkiye'de 60.000 GSM abonesi olaca-
g1 sonucunu vermekteydi ve biz hesaplarimizi
buna gore yaptik. Yarista, disarida kaldik. Bu
konuda sezgilerini ve 6zel pazar analiz yete-
neklerini kullananlar ise, Ulkenin en buyuk
GSM igleticisinin temellerini attilar. 2000 yilina
geldigimizde de llkede 60.000 degil 6.000.000
GSM abonesi vardi!
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Yakup Sezer ve Agik inovasyon
Platformu

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1986 Erzurum dogumluyum. Erzurumlu ol-
mama ragmen, liseye kadar hayatimin 6nem-
li bir bolimi Erzincan’da gegti. Sonrasinda
iTU’'yi kazanarak istanbul’a geldik. iTU En-
dustri MUhendisliginden son siralarda mezun
olan ve mezun oldugu gunin ertesi ginu
kendi sirketini kuran bir girisimciyim. Univer-
sitede henliz ikinci sinifta iken is diinyasinin
icerine atildim. Mezun olana kadar aktif ola-
rak is dunyasinin igerisinde bulundum. Me-
zun olduktan hemen sonra biyuk bankalari-
mizdan birisinde yonetici adayi olarak calis-
maya basladim fakat projemiz sebebiyle kisa
bir slire dnce bankadan ayrilip, kurucusu ol-
dugum fakat bankadaki gérevim sebebiyle
aktif olarak igerisine giremedigim Acik ino-

vasyon Platformu Y&netim Ekibine katildim.
Girigsimcilik projeniz nedir?

Oncelikle biraz projemizin gegmisinden bah-
sedeyim. Projemizin web tabanli ve SAAS
(Software as a service) mantigi ile ¢calisan bir
inovasyon platformu. Bu projeyi, su anda ak-
tif olarak “Kurumsal Satis”"tan sorumlu kurucu

ortagimiz Nurettin Bey ile birlikte Universite-

de bir endustri mihendisligi dersi icin yaptigi-
miz bir projeden esinlenerek hayata gegirdik.
Universite 6grenimimizin son ddnemlerine
kadar, siklikla arkadaslarla bir araya gelip
Acik inovasyon Platformu projesi lzerinde
konusmalar yapardik. 4. Sinifin son doéne-
minde iken, bir tesadif eseri Sanayi Ba-
kanligi'nin Tekno Girisim Destegdinden haber-
dar olduk. 3 ay suren zorlu bir secim surecin-
den sonra projemizi fon igin kabul ettiler ve
bizde sirketimizi kurduk. Biraz da projemizin
detaylarindan bahsedeyim. Agik inovasyon
Platformu, www.acikinovasyon.com Uzerin-
den vyayin yapacak. Acgik Inovasyon ve

Crowdsourcing kavramlari temeline dayanan

platformumuzun asil amaci sirketlerin ino-
vasyon ve Ar-Ge ihtiyaclarinin internetin yay-
gin agini kullanarak, sirket duvarlarin digin-
dan temin etmek Uzerine kuruldu. Aslinda
kurdugumuz inovasyon platformu, sirketlerin
musterilerini, tedarikgilerini, is ortaklarini ve
akademik dlnyayi; yeni Urlin ve hizmetler
uretmek, var olan Uriin ve hizmetleri geligtir-
mek, pazar analizleri yapmak, sureg iyilestir-
mek ve problemleri cézmek icin bir araya ge-
tiren bir inovasyon motoru gérevi Ustlenmek-
te. Bununla birlikte sirketlerin daha verimli
calismalari ve ylksek performans sergileme-
leri igin organizasyon digi kaynaklardan ente-
lektliel sermaye transferi saglamaktadir. Ya-
ni 6zetle yeni Urln, hizmet, fikir veya is mo-
dellerinin yalniz sirket icinde gelistirildigi de-
vir gerilerde kaldi diyoruz. Bir yandan, sirket-
ler kendi i¢ kaynaklariyla yeni fikirler Uretirken,
diger yandan bunlari disaridan tedarik etmek ,

www.acikinovasyon.com ile artik mimkun.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Projemiz inovasyon Uretmeyi temel alan bir
proje.. Ayrica bir is modeli olarak Ulkemiz
icin oldukga yeni. Projemizin iki 6nemli aya-
g1 var. Bunlardan birincisi is dinyasini aka-
demik gevrelerle bulusturmak ve birlikte ve-
rimli projeler Giretmek. ikincisi ise, her hangi

bir Griinl ya da hizmeti tiiketen bireyler artik

acikinovasyon.com

TURKIYE’NiN iNOVASYON PLATFORMU

sadece tlketici olarak kalmasin, treten ti-
keticiler olsun istiyoruz ve bu firsati sunuyo-
ruz. Bu iki sa¢ ayagi da Glkemiz ve bizim igin
oldukga yenilik¢i bir konu. Sadece bunlarla
da sinirh kalmiyoruz, www.acikinovasyon.
com Uyesi olup aktif olarak sistemi kullanan
herkese, para kazanma imkéani sunuyoruz.
Platformumuzun isleyisi kisaca soyle, ilk
olarak sisteme Uye sirketler ihtiya¢c duyduk-
lari konularla ilgili inovasyon ¢agrilari yayin-
liyorlar. Bu c¢agrilarin tiriine goére, Uyeleri-
miz yenilik¢i fikirleri ve projelerini sirketlere
gonderiyorlar. Sirketler kendi eleme siirecle-
rinden gegirerek en iyi fikirlere ve projelere,
inovasyon c¢agrisini yayinlarken ilan ettigi
6dul miktarinca 6dul veriyor yani kazan —
kazan felsefesi ile isleyen bir inovasyon
platformu burasi. Bununla birlikte Uyeleri-
miz, diger uyelerin génderdikleri yenilikgi fi-
kirleri ve projeleri gorip inceleyebiliyorlar,
yorum yapabiliyorlar ve kendilerine gére bu
fikirlere ve projelere puan veriyorlar. Uyele-
rimiz igin oldukga eglenceli bir inovasyon

platformu sunuyoruz.
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Su anda hangi asamadasiniz?

Yaklasik 9 aydir proje Uzerinde galigiyoruz.
Bu surenin son 6 ayl tamamen yazilimin ge-
listirilmesi ve diger teknik sureclerin tamam-
lanmasi ile gecti. Su anda platformun yazilim
calismalarini tamamladik ve test ¢calismalari-
miz devam ediyor. Gergekten gok 6zgin bir
yazilm Urini c¢ikardigimizi dastntyorum.
Tabii bizim igsimiz yazilimdan o6teye hizmet
sunumu oldugdu igin sirketler, Universiteler ve
STK’larla gorismelerimiz yogun olarak de-
vam ediyor. Subatin ilk haftasinda lansmani-
ni yapmayi planliyoruz. Bunun igin gece glin-
diz calismalarimiz devam ediyor. Eczaciba-
s1, Sabanci, Tema, Turkcell, P&G, Microsoft
gibi birgok buytik sirketle gérismelerimiz de-
vam ediyor. Ayrica diger bir koldan Universi-
telerimizle gériisiiyoruz. Su an itibari ile Is-
tanbul Teknik Universitesi ve Hali¢c Universi-

tesi ile anlagmaya varmis durumdayiz.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasin-

da ne gibi engellerle karsilastiniz?

Bizim projemizde isler biraz farkli ilerledi
acikgasi. Hem projemizin igerigi, hem de Sa-
nayi Bakanligindan finansal destek almamiz,
ticarilestiriimesi konusunda her hangi bir so-
run 6niamuze ¢ikarmadi. Genis kitlelerce kul-

lanilacak bir hizmet olmasi sebebiyle, proje-

mizin ticari bir katma deger Uretmesi ¢ok da-
ha kolay olacak diye dusliniyoruz. Gelir mo-
deli olarak, kurumsal kullanicilarin tyelik Uc-

reti almayi planliyoruz.

Bizim karsilastigimiz en 6nemli sorun ise,
platformu kullanan uyelerin yazdiklari her
turlt fikrin ve projenin fikri milkiyet haklarinin
korunmasi oldu. Bu konuda yurtdigindaki ka-
dar gelismis ve kapsayici kanunlarimiz, uy-
gulamalarimiz maalesef yok. Platformdaki fi-
kirlerin ve projelerinin her turlu suiistimale
karsi korunmasi i¢in dnemli bir proje daha
yurltiyoruz. Bu konuda sikintilarimizin olma-
sina ragmen, fikri mulkiyet haklarinin korunma-

sl icin yenilik¢i bir model Uretmek Uzereyiz.

Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Bizi hayli hareketli bir ddnem bekliyor. Yazili-
min bitmesi ve beta suriminin yayinlanma-
sI sonrasinda projenin satisinin gercekles-
mesi igin 6nemli bir satis pazarlama slirecine
girecegiz. Kisa vadeli hedeflerimizde, yo-
gun bir satis slreci ve sistemsel gelistirmeler
varBununla birlikte hem agik inovasyon kavra-
minin hem de www.acikinovasyon.com’ un bili-
nirliginin artmasi icin pazarlama ve halkla iligki-
ler caligsmalarina da yogunlasmayi dusunuyo-
ruz. Platformumuz igin koydugumuz onemli

hedeflerimiz ve hazirladigimiz projeksiyonlar

var. Bu hedeflerimizi yakalamanin pesinde ko-
sacagiz. Uzun vadede llkemiz i¢in oldukga nig
birka¢ projemiz daha var, sirket olarak su anda
bu projeleri rafta tutuyoruz. Zamani geldiginde
onlari da giindemimize alacagiz. Ulkemizi, ge-
nis kitleleri kapsayan inovatif projelerle tanistir-

maya devam edecegiz.

Size nasil ulasilabilir?

www.acikinovasyon.com Uzerinden sirketimizin
iletisim bilgilerine ulasilabilir. Bu yolla istenildigi
takdirde benimle iletisime gecebilirsiniz. Ayrica
iletisime gegmek icin yakupsezer@acikinovas-

yon.com mail adresimi de kullanabilirsiniz.

Kani kaynayan genc¢ bir girisimci olarak,

okurlarinizin platformumuzla ilgili geri donus-

lerinizi, fikirlerini, onerilerini dinlemekten bu-

yuk zevk duyarim.

Bunlarin digsinda bahsetmek istediginiz

herhangi bir sey var midir?

Bu roportajda ekibimden bahsetmezsem
eger haksizlik yapmig olurum. Universite yil-
larinda katildigimiz bir konferansta konus-
maci, gengler artik guglerinizi birlestirin ve
birlikte hareket edin demisti. Biz de onu yap-
tik ve su anda 4 kisilik oldukga aktif ve hepsi
en az benim kadar heyecanli bir ekibimiz var.
Takim ruhunu, yanhs yapmaktan korkmama-
yi, cesur olmayi 6nemsiyorum. Birlikte bir
seyleri basarabilmenin ¢ok daha buyuk bir
mutlulugu var. Henuz g¢ok geng bir girisimci
olarak, simdilik yolun basindayiz, bir hedef

koyduk ve o hedef i¢in kosuyoruz.
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TUBITAK 1007 Programi (KA-
MAG) 2010 Yili igin 2. Proje
Basvuru Donemi

1007 Programi kapsaminda Kamu Arastirma-
lari Grubu’na (KAMAG) yapilacak proje basvu-

rusu donem sayisi ikiye gikariimigtir.

2010 yih 1. dénem icin son bagvuru tarihi daha
once duyurusu yapildigi sekilde 05 Subat 2010
olarak belirlenmis olup, bu tarihte herhangi bir

degisiklik bulunmamaktadir.

2010 yih 2. dénem proje basvurulari igin ise
son bagvuru tarihi 02 Temmuz 2010 olarak be-

lirlenmistir.

Bu tarihlerden sonra elden ya da posta yoluyla
g6nderilen basvurular degerlendirmeye alin-
madan iade edilecektir. Bagvurunun posta ile
gonderilmesi durumunda posta génderim tarihi
dikkate alinmaktadir.

Basvuruda kullanilacak 6neri formu ve yardim-
ci belgelere www.tubitak.gov.tr/1007 adresin-

den erigilmektedir.

KAMAG
Kamu A

TUBITAK

Yeni Fikirler Yeni isler: En lyi
Teknolojik is Fikri Yarismasi

“Yarinin teknoloji firmalarina ilk adim destegi...”
slogani ile duyurulan bu yarismanin amaci uni-
versite 6grencileri arasinda teknolojiye ve yeni-
likcilige dayali girisimciligi tesvik etmek ve des-
teklemekti. ODTU 6nderliginde gerceklestiri-
len bu proje de “is bulan degil isveren mezun”
ilkesi ile 6grencilerinin girisimciligini tesvik et-
mek ve desteklemek, bu slrecte gereksinim
duyacaklari uygun bilgi ve egitimler ile donan-
malarini saglamak amaciyla Ucretsiz program-
lar ylriitmektedir. Yeni Fikirler Yeni igler projesi
de, yenilikgi ve teknolojik bir is fikri olan 6gren-
ci girisimcilerimize bu is fikirlerini hayata gegir-
meleri icin arastirmaya ydneltmek ve basaril
olanlara fikirlerini hayata gecirmelerinde yar-
dimci olacak ortam saglamayi amaclamakta-

dir. Proje kapsaminda:

»  Birfikrin bir ise déntigme slrecinde egitile-
ceklerdir.

. Girisimciligin zorluklari, riskleri ve 6dllerine
iliskin kisisel deneyime sahip olacaklardir.

» Disiplinler arasi, planli ve hedefe yonelik

yeni fikirler yeni isler
en iyi teknolojik
is fikri yarismasi

yamren teknolofs firmalarina ik adsm destedi

ekip galismasinin degerini ve énemini ya-
sacaklardir.

»  Daha 6nce benzer sureglerden gegmis ki-
silerin deneyimlerinden birebir faydalanma
sansina sahip olacaklardir.

*  Projelerinin baska ilgi gruplarinca (risk ser-
mayesi sirketleri, yatinmcilar, sirketler gibi)
ogrenilmesini saglayabilecek ve belki de fi-
nanse edilmesi sansini yakalayacaklardir.

» Temelde egitilirken rekabet altinda eglen-

me firsatini yakalayacaklardir.

Yarigsmacilar yenilikgi ve teknoloji tabanli olmak

kosuluyla her konuda ve diledikleri sektore yo-

nelik olarak proje teklifi getirebileceklerdir. Ko-
nularin secgiminde ticari basari sansina ve uy-
gulanabilirlige 6nem verilmelidir. Disiplinler ara-
sI bir anlayisla hazirlanan projelere 6zel 6nem
verilmektedir. Teknolojik alan veya sektor kisit-
lamas! yoktur. Onemli olan nokta teknolojik is
fikrinin yenilikgi olmasi ve ise donusturdlebilirli-
gidir. Bagvurulacak is fikrinin ‘yenilikgi' olarak
tanimlanabilmesi icin asagidaki kriterlerden bi-

rine uymasi yeterlidir:

« Tamamiyla yeni bir teknolojik uygulama
olabilir

*  Var olan bir teknolojinin yeni bir alanda uy-
gulamasi olabilir

+  Uretilecegi bolge igin yeni bir teknolojik uy-
gulama olabilir

*  Var olan bir teknolojinin gelistirimli kullani-

mi olabilir

15 Subat itibariyle cevrimici kayitlarin acildigi
yarisma ile ilgili detayli bilgiye http://www.yfyi.

info/tradresinden ulasilabilinir.

Elginkan Vakfi Teknoloji Odiilii
ve Savunma Sanayi Mustesarligi
Ozel Odiilii 2009

ODTU’niin, ODTU Teknokent ve Elginkan Vak-
fi ana sponsorlugunda ve Savunma Sanayi

Mustesarligi'nin destegiyle dizenledigi Yeni Fi-
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kirler Yeni isler Yarismasr'ni 2009 yilinda Ga-

rajsoft grubu kazandi.

300 projenin yaristigi yarismada 75 BIN TLlik
Elginkan Vakfi Teknoloji Odiili Beyin Dalgalari
ile Bilgisayar1 Kontrol Edebilen Cihaz Projesi ile
Garajsoft ekibine verildi. 50 BIN TL'lik Savun-
ma Sanayi Mistesarligi Ozel Odiilii ise Coan-
do Etkisi ile inis Kalkis Yapabilen insansiz Ha-
va Araci (IHA) Projesi ile GPS Karistirici Siste-
mi Projesi arasinda paylastirildi. Plazma Anten
Uretme Projesi ile Gradient Ekibi hem 10.000
TLlik SSM Mansiyon Odiili’'nii hem de 25.000
TL'lik OSTIM Sanayi Kategorisi 6zel 6diliniin

sahibi oldu.

ODTU Teknokent'in kazanan finalistlere deste-
gi sadece buyuk 6dillerle sinirli degil. Kazanan
grup, Teknokent binyesinde Ucretsiz olarak 3
yil siireyle “sirket” olarak faaliyet gosterebilme
hakkini ve ODTU Teknokent'in himayesinde
deneyimli is adamlarinin bilgilerinden faydalan-
ma ve uluslararasi alanda teknoloji transferi
gerceklestirme firsatlarini elde ediyor.

Gegctigimiz senelerde YFYI'nin finalisti olarak
yarismis bes grup, bugiin ODTU Teknokent'te

basarili sirketler olarak milyon dolarlik cirolarla

faaliyet gostermektedir.
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inovasyon Stratejisi ve Bazi Kurum-
larin Caligmalarindan Ozetler (3):
OECD inovasyon Stratejisi

Gegen 2 sayimizda Ulusal inovasyon Girigimi
Koordinatérii Selguk Karaata’nin hazirladidi
inovasyon stratejisi Uzerine notlari sizlerle pay-
lasmistik. Bu sayimizda da bu serinin devami
olarak “The OECD Innovation Strategy: Draft
Policy Principles” dokiimanindan derlenen not-

lari sizlerle paylasiyoruz.

QECD | y

jisi Politika Prensipleri

Onsoz

*  Ekonomik performans ve sosyal gelismis-
lik konusunda inovasyonun uzunca bir su-
redir merkezi bir konumu oldugu kabul
edilmektedir. Her bir tlke icin inovasyonun
o6nemi farkl derecelerde olabilir. Bu farkli-
l1gin nedeni tlkenin kaynaklarinin zenginli-

gine, sanayisinin yapisina ve kiltirtne g6-

re degiskenlik gosterebilir.

Gectigimiz dénemlerde inovasyon sadece
teknoloji alaninda uygulanabilir bir unsur
olarak dislinilmusti. Halbuki orgutsel
degisim, pazarlama ve tasarim alaninda
inovasyonun gerceklesebilecegi algilan-
di. Bu degisikliklerin ise verimlilik artigi
ve deger yaratma lzerinde pozitif katkisi

oldugu bilinmektedir.

Teknolojinin daha da 6tesinde bazi alan-
larda inovasyon yapilabileceginin algilan-
mis olmasi, inovasyonun daha genis alan-
larda uygulama sansi buldugu ve benim-

sendigine dair dustinceyi pekistirdi.

Dinyanin buglin bas basa kaldigi sorunla-
rin artik sinirlart yoktur. Sinirlarin var ol-
mamasi ise gereken ¢ézumlerin tek bir ul-
ke tarafindan gerceklesme olasiligini ne-
redeyse imkansiz kiliyor. Bu sorunlarin bir
bolimu ilkim degisimi-kuresel 1Isinma, sag-
lik, gida guvenligi ve fakirlik olarak kargi-

miza ¢ikiyor.

Bu sorunlarin ¢éziimi daha gi¢li inovas-
yon sureglerinin varligini ve uluslararasi
isbirligi alaninda yeni yaklasimlara ihtiyag
gOstermektedir. Kiresel olgekte bas edil-
mesi gereken sorunlar, butliinsellik ortaya
koyabilen, inovasyon tarafindan yonlendi-

rilen yanitlara ihtiya¢ duymaktadir.

» Inovasyon icin gelistirilen politika cerceve-
leri henliz kiiresel ekonomiyle tam uyumlu
olacak yeterli bir kivama gelmemigtir. Ya-
sadigimiz kriz bu konuda bir érnek olarak
dikkate alinabilir. Krizin yasandigi donem
ve sonrasinda is dinyasi ve toplum kamu
yénetiminden politika mekanizmalari ya-
ratmasini beklemektedir. Bu politikalarin
deneyimi tesvik etmesi ve basarisizlik igin

de glvenlik aglarini garantilemesi gerekir.

*  OECD tarafindan geligtirilen strateji, tim
sorunlara tek bir ¢ézimi gelistirecek bi-
¢imde degil, tum sorunlari adreslerken de
dogrusal-lineer bir yaklasimi benimseme-

yecek bigimde yapilanmaktadir.

OECD inovasyon Stratejisi Politika Prensipleri

+ Inovasyon yapabilmek igin insan kaynagi-
ni yetkilendir

- Egitim sistemi, is basinda egitim dahil olmak
Uzere insan kaynaginin inovasyon yapabilmek
icin gerekli bilgileri 6grenmesini ve 6grendikle-
rini gelistirmesini saglamalidir. Egitim sistemi-
nin sahip olmasi gereken 6zelliklerinden bir ka-
¢1; sahip olunan birikimin esnek bir bigimde ge-
listirilebilmesini ve degisen piyasa kosullarina
uyumlu olmasini saglamalidir.

- Yenilik¢i bir igyeri igin, etkin 6rgutsel degisimi

saglayacak istihdam duzenlemelerinin varligi

gerekir. Inovasyon siirecinde tiiketicilerin aktif
katiliminin saglanmasi kritiktir.

- Kamu tarafindan sunulan hizmetlerin yaygin-
lastinimasi, etkinligin ylkseltiimesi, kapsama
alaninin genisletiimesi, esitligin saglanmasi ve
maliyetlerin dislrtlmesi gibi alanlarda kamu

sektorinde inovasyonun desteklenmesi gerekir

+ Inovasyonun temellerini giiglendir

- Dinamik bir is diinyasinin olusumunu giglen-
dirmek, saglikli bir risk alma ve yaraticilik akti-
vitesi icine girebilecek kuiltlrtiin olusumunu des-

teklemek gerekir.

+  Inovasyona yatirim yap ve getirisini artir
- Kamu arastirma sistemine yeterli miktarda ya-
tinm yapmak; arastirma kurumlarinin yodneti-

sim yapisini gelistirmek gerekir.

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon
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- Inovasyon alanina 6zel sektor yatinmlarinin
artirlmasini saglamak gerekir. Bunun igin ise
iyi calisan bir mali sistemin varligina ihtiyag du-
yulmakta; yeni firmalarin mali kaynaklara ulasi-
mini, 6zellikle de inovasyonun erken asamada
desteklerini kullanilabilir hale getirmek gerek-
mektedir. Bu baglamda en iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve piyasa dostu yaklasimla-
rin inovasyonu desteklemek hedefiyle kullanil-
masi gerekir.

- Inovasyonu destekleyen modern ve giivenilir
bir bilgi altyapisinin varligina énem verilmelidir.
Bilgi altyapisinin piyasadaki aglarin-network ve
rekabetin icine girebilmeyi mimkun kilabilecek
ozellikler sergilemesi gerekir. Bunun igin mev-
zuat diizenlemelerine ihtiyag vardir.

- Bilgi akiginin kolaylastirilmasi, bilginin yaratil-
masi ve yayilimi igin uygun kosullarin saglan-

masi ve gugclendirilmesi gerekir.

*  Kiresel sorunlara ¢6zim igin inovasyonu
uygula
- Uluslararasi bilimsel ve teknolojik isbirligini ve
teknoloji transferini gelistirmek gerekir. Bu ge-
reksinim icerisinde inovasyonun finansmani ve
maliyetlerin paylagimi igin uluslararasi mekaniz-
malarin da devreye sokulmasi s6z konusudur.
- Kiresel sorunlara inovasyonla ¢6zim bulabi-
lecek esneklik saglayan istikrarli bir politika re-

jiminin olusturulmasi gerekir. Bu politika rejimi-

nin icerisinde tesviklerin olmasi saglanmalidir.

Rejimin ayrica icatlari, maliyet etkin ve cevre

dostu teknolojileri destekleyebilmesi gerekir.

+ Inovasyon igin olusturulan politikalarin yé-
netisimini gelistir

- En yiksek dlzeyde politikaci seviyesinde li-
derligin saglanmasi ile hikimet politikasinin
merkezinde inovasyon bileseninin olmasi; bu
politikalar arasinda bir uyumun saglanmasi ge-
rekir. Bolgesel ve yerel oyuncular arasinda ino-
vasyonu destekleyecek esglidimuin saglanma-
sI gerekir. Ayrica bolgesel ve ulusal ¢calismalar
arasinda da koordinasyon saglanmalidir.

- Veriye dayall karar alma sistemlerinin, politi-
kalar icin hesap verme sorumlulugunun; ayrica
inovasyon gindeminde Olgimlemenin oldugu

bir anlayisin desteklenmesi gerekir.
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USAM-Teknolojik Girisimci Yetis-
tirme Programi Projesi

Cukurova Kalkinma Ajansi’na 2008 yili Sos-
yal Kalkinma Mali Destek Programi kapsa-
minda Adana USAM tarafindan sunulan “Tek-
nolojik girisimci Yetistirme Programi” projesi,
07 Temmuz 2009 tarihinde baslanmistir. Pro-
je, genis ortakh bir yapi ile hazirlanmis olup,
Cukurova Universitesi, Adana Sanayi Odasl,
KOSGEB Adana Miidirligi, Adana ISGEM,
Adana ISKUR, Mersin Technoscope, ortakli-

g1 ile birlikte yuratilmektedir.

9 aylik bir siiregte tamamlanmasi dngérilen
projenin hazirlanmasinda ve hayata gegiril-
mesindeki temel amag, teknolojik fikri olan
girisimci adaylarini ortaya cikarmak, egit-
mek ve duslncelerini hayata gecgirmelerine
yardimci olmaktir. Bilindigi GUzere Girisimci-
lik konusunda Ulkemizde destek ve egitim
veren pek ¢ok kurulus vardir, ancak bu pro-
jede ele aalinan “teknolojik girisimciliktir.”
Ulkelerin gelismislik diizeyinin sahip oldugu
teknoloji ile belirlendigi giinimuzde insanla-
rimizin teknolojik fikirlerinin gercgeklestiril-
mesini saglamak ulkemiz acgisindan hayati

6neme sahiptir.

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) ve

OECD metodolojisine uygun olarak Tiirkiye Is-

tatistik Kurumu tarafindan 2009 yilinda gercek-

lestirilen yenilik arastirmasi sonuglarina gore;

*  Girigsimlerin % 37,11 yenilik faaliyeti yurut-
mustlr: 2006—2008 yillarini kapsayan ug yil-
lik ddnemde 10 ve daha fazla galisani olan gi-
risimlerin % 37,1’ yenilik faaliyetinde bulun-
mustur. Yenilik faaliyetleri girisimlerin buyuk-
Ik grubu ile orantili olarak artmaktadir. 10—
49 calisani olan girisimlerin % 33,8'i, 50—
249 calisani olan girisimlerin % 43,7’si ve
250 ve daha fazla galisani olan girisimlerin

% 54,41, yenilik faaliyetinde bulunmustur.

*  Girisimlerin % 29,8’i teknolojik yenilik faali-
yetinde bulundu: 2006—2008 yillarini kap-
sayan U¢ yillik dénemde girigsimlerin %
29,8'i teknolojik yenilik faaliyetinde bulun-
mustur. Teknolojik yenilik faaliyeti kapsa-
minda girisimlerin % 27,4’G Grln veya su-
reg yeniligi yaparken, ayni dénem igerisin-
de teknolojik yenilik faaliyeti devam eden gi-
risimlerin orani % 12,6 ve faaliyeti sonugsuz

kalan girisimlerin orani ise % 4,9'dur.

*  Girisimlerin % 22,7'si teknolojik olmayan
yenilik faaliyetinde bulundu: 2006-2008
yillarini kapsayan ug¢ yillik dénemde giri-
simlerin % 22,7’si teknolojik olmayan yenilik
faaliyetinde bulunmustu. Teknolojik olma-

yan yenilik faaliyeti kapsaminda girisimlerin

% 12,7’si organizasyon yeniligi, % 16,6’s!

ise pazarlama yeniligi gerceklestirmistir.

Belirtildigi gibi tilkemizde girisimciler igin sagla-
nan pek ¢ok destek mekanizmalari vardir. Tur-
kiye istatistik Kurumu tarafindan 2009 yilinda
gerceklestirilen yenilik arastirmasi sonuclarina
gore; Teknolojik yenilik faaliyeti yuriten girisim-
lerin % 24,4’ finansal destek almistir: 2006—
2008 yillarini kapsayan Ug yillik donemde tek-
nolojik yenilik faaliyetleri igin girisimlerin %
24, 4’0 finansal destek almistir. Girisimlerin %
22,7’sine kamu kurum/kuruluslari tarafindan fi-
nansal destek verilirken, Avrupa Birligi Kurum-

lari da % 2,2’sini desteklemistir.

Asagidaki grafik, ¢alismanin sonuclarini 6zet-

lemektedir.

Girigimierde yenilik fasliystier (%), 2008-2008
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Yukaridaki veriler de incelendigi zaman Ulke-
mizde Teknolojik yenilik gergeklestirilen girisim-
ciligin gelismesi amaci ile girisimci adaylarin ve

girisimcilerin egitimi, gerekli konularda altyapi-

larinin olusturulmasi ve destek mekanizmalari-

na yoénlendiriimeleri 5nem tagimaktadir.

“Teknolojik Girigsimci Yetistirme Programi” pro-
jesi kapsaminda yetistirilen girisimcilerin tekno-
lojik icerikli projeleri ile bagta Teknogirisim des-
tekleri olmak tzere gesitli devlet desteklerinden
faydalanmalari igin yol gdsteriimesi, basvuru
dosyalarinin hazirlanmasina yardim edilmesi
ve destek alindiktan sonra da kendi islerini ku-
rarak basariyla yuritmeleri igin ihtiyag duyduk-
lari middetce destek saglanmasi yani girisimcile-

rimizin “yol arkadas!” olunmasi planlanmistir.

Basvuruda bulunan girisimci adaylarin profille-
rinin genel degerlendiriimesi i¢in bagvuranlar
“is fikri olan ve olmayan” , “egitim durumu” ve
“calisan / galismayan” olarak ayristiriimistir. Bu
siniflandirmaya gore toplam 157 bagvur ve 195
girisimci icin yapilan degerlendirme asagidaki

grafikler ile 6zetlenmistir:

W g Fikri Olan

B3 Fisri Qlmayan

Toplam Bagvuru Sayisi ; 157

Grafik — 1 Basvuruda bulunan adaylarin is fikri

sahibi olmalarina gére dagilim




&e Havadan Sudan Derin Konular

Toplam Bagvuru Sayisi : 157

Grafik — 2 Bagvuruda bulunan adaylarin mezu-
niyet durumlarina gére dagilim

Taplam Basvuru Sayisi: 157

o Caligan

| Caligmayan

Grafik — 3 Bagvuruda bulunan adaylarin galis-

ma durumlarina durumlarina gére dagilim

Bu dagilimlara bakildiginda programa bagvuruda
bulunan adaylarin blyuk bir kismi Universite me-
zunudur. Herhangi bir isletmede veya kurumda
calismayan ancak yuksek lisans veya doktora

calismasi yapan girisimci adaylari cogunluktadir.

Ocak sonu itibari ile proje kapsaminda gercek-

lestirilen ¢alismalar su sekilde siralanabilir;

* Proje kapsaminda alinan 157 basvuru ince-

lenmis, gerekli gérildigi durumlarda proje yu-

rutticlleri ile gorismeler yapilarak 39 proje

elenmistir.

* Kalan 118 is fikri sahibi 145 girisimci adayi
(proje ekipleri dahil olmak uzere) gerceklestiri-
len 15 saatlik &n egitime katilmistir. On egitim-
de adaylara fikir Gretmek ve fikirlerin degerlen-
diriimesi, Teknolojik girisimcilik, Teknoloji Yeni-

lik ve Degisim konularinda egitim verilmigtir.

* Egitim programini takiben adaylara icin 1 haf-
talik suren bir calistay programi hazirlanmistir.
Bu program kapsamda, adaylarin is fikirlerini
gelistirmeleri ve revize etmelerine imkan veril-
mistir. isteyen girisimci adaylari Adana USAM
ekibi ve danigmanlarindan, egitmenlerden iste-
dikleri konuda bilgi ve danismanhk almalari

saglanmistir.

* 118 girisimci adayi ile birebir gergeklestirilen
mulakatlarda, adaylarin is fikirleri, yenilik/6z-
glnlik, ticari degere dénusme potansiyeli ve
yapilabilirlik kriterlerine gére degerlendirilmistir.
Mulakatlar sonucunda 34 is fikrinin 150 saatlik

Temel egditime katilmaya hak kazanmistir.

* Temel egitimler devam etmektedir. Adaylara
ayrica bu suregte projeleri ile ilgili konularda
mentorluk destegdi de saglanmaktadir. Her bir
adayin is fikrinin is paketleri olusturularak, de-

gerlendirme yapilmakta olup, adaylara proje

olusturma ve uygulama konularinda bilgi ve de-

neyim kazandirilmaya caligiimaktadir.

Temel egitim kapsaminda girisimci adaylarina
verilen egitim basliklari;

1. Fikir Uretmek ve Fikirlerin Degerlendirilmesi
Teknolojik Girisimcilik ve Proje Yonetimi

is Plani Hazirlama

Yénetim ve Organizasyon

isletmelerde Kar ve Vergilendiriimesi

Fikri ve Sinal Mulkiyet Haklari

Uretim Yoénetimi

Fizibilite Caligmalari

Pazarlama Y6netimi
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o
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. Finansman Yonetimi
AB Destekleri

N
®

. Girisimci ve Ar-Ge Destekleri

Basliklardan da gorilecegi gibi, egitim progra-
mi bir girisimci adayinin kendi is fikrini hayata
gegcirirken, isletmesini kurma ve ayakta tutmasi
ile ilgili olarak ihtiya¢c duydugu tiim konular be-

lirlenerek olusturulmustur.

Bu arada, Sanayi Bakanlhgrnin Teknogirisim
destegine basvuru son tarihini 4 Ocak 2010
olarak belirledigi g6z 6nline alinarak Teknogiri-
sim Destegine basvurma kosullarini saglayan
10 is fikri ve yUritlictusi belirlenmis ve bagvuru-

su gerceklestirilmigti. Bu surecte girisimci

adaylarina basvuru dosyalarinin hazirlanma-

sinda destek verilmistir.

Programin surekliligi Cukurova boélgesi sanayi-
sine, Universite sanayi isbirligi kapsaminda 10
yildir Ar-Ge konusunda danismanlik destegi
veren Adana USAM'in bilgi ve deneyimi ile

saglanacaktir.

Hazirlayan: Cigdem Sezer, Midir Yardimcisi,
Adana USAM (Universite-Sanayi Ortak Aragtir-

ma Merkezi)




®e Giincel Bakis

Tiirkiye isveren Sendikalari Kon-
ederasyonu: “Kadin Yoneticileri
Anketi” (1)

Daha 6nce de birgok defa Turkiye’de kadin niifu-
sunun egitimesinin ve isguclne katiimasinin
ekonomik gelisme ve inovasyon agisindan Kkilit
6neme sahip olduguna bu bultende yer vermistir.

Bu sayimizda ise TISK tarafindan 2009 Eyliil
ayinda yapilan ve Tirkiye'de kadinlarin 6zel-
likle buylk boy sanayi sirketlerindeki rolinu
ortaya koyan “Kadin Yoneticiler Anketi’nden
on plana c¢ikan noktalari sizlerle paylasiyo-
ruz. TiISK’e Uye Isveren Sendikalar’na liye
isletmelerde goérev yapan yoneticiler iginde
kadinlarin agirhgini ve rolunt belirlemek
amaciyla yapilan bu anket calismasinda,
Uye isveren Sendikalar’ndan 11’ine bagli
111 isletmeden cevap alinmistir.

TiSK tarafindan da ortaya konan énemli veri-
ler ise sunlardir:

*  Anket kapsamindaki 111 isletmede 2009
Eylul sonu itibariyle, mavi ve beyaz ya-

kali olmak Uzere g¢alisan toplam personel
sayisi 85.427'dir.

+ Igletme bagina ortalama personel sayisi
770 kisidir.

* Toplam personelin % 14,40 kadindir
(12.260 kadin, 73.167 erkek).

. 111 igletmede, Ust Diizey Yénetici olarak

gbrev yapan 714 kisinin 163’0 kadindir
(Kadin orani: % 22,8).

65 YoOnetim Kurulu Bagkani’nin 9'u ka-
dindir (Kadin orani: % 13,8).

*  52Yodnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi'nin
11’i kadindir (Kadin orani: % 21,2).

« 239 Yénetim Kurulu Uyesi'nin 54’ ka-
dindir (Kadin orani: % 22,6).

122 Genel Midir/Koordinatér/CEO’nun
34’0 kadindir (Kadin orani: % 27,9).
125 Genel Mudur Yardimcisi’'nin 26’si

kadindir (Kadin orani: % 20,8).

» 111 Diger Ust Diizey Yénetici pozisyon-
larinin 29’unda kadinlar bulunmaktadir
(Kadin orani: % 26,1).

* 111 isletmede Midir pozisyonunda go-
rev yapan 1.726 kisiden 394’G kadindir
(Kadin orani: %22,8).

+  Sef dlizeyinde gérev yapan 2.335 kisiden
512’si kadindir (Kadin orani: % 21,9).

Anket cercevesinde TiSK ayrica 6zel sektér ile
devlet kesimi arasinda bir karsilastirma ortaya
koymustur. Bu karsilastirmanin temelini Bag-
bakanlik Devlet Personel Baskanhgrnin (DPB)
2 Ekim 2009 tarihi itibariyle yayimladigi “Ust
Duzey Yonetici Kadrolar” verileri olugturmus-
tur. Buna gore kamu gorevlileri igerisinde ¢esit-
li pozisyonlar itibariyle kadinlarin payi sdyledir:

+  Ust Diizey Yénetici: % 6,8
*  Mdastesar: % “sifir”
. Mistesar Yardimcisi: % 2,5

*  Genel Midir: % 6,4

e Genel Mudur Yardimcisi: % 8,3
»  Daire Baskani: % 15,1

»  Daire Baskan Yardimcisi: % 7,1

Ote yandan, DPB verilerinde yer almayan
“Maduar” ve “Sef” kadrolarindaki durum hak-
kinda, RIS Esitlik Gézlem Grubu tarafindan
2006 yilinda 75 devlet kurum ve kurulusunda
gergeklestirilen ve Subat 2007’de yayinlanan
“Kamu Sektériinde Yonetici Kadinlar” Aras-
tirmasi’ndan bilgi edinilmektedir. S6z konusu
Arastirma’ya gore devlette Midir ve Sef pozis-
yonlarinda toplama goére kadin orani séyledir:

e Sube Mudiri: % 15,7
o Sef: % 37,3

Karsilagstirma sonucunda ortaya ¢ikan temel
nokta ise 0zel sektdrin buylk sanayi firmala-
rinda kadinlarin yénetici pozisyonlarina yuk-
selme olanaklari, devlete kiyasla ¢ok daha
fazladir. Bu baglamda:

+  Ust diizey yonetici kadin orani 6zelde %
22,8 iken, devlette % 6,8'dir.

*  Genel muddurler icinde kadinlarin payi
oOzelde % 27,9 iken, devlette % 6,4’tlr.

*  Mudir pozisyonunda olan kadinlarin pa-
y1 6zelde % 22,8; devlette % 15,7°dir.

Ote yandan Sadece “Sef’ diizeyi agisindan,
fabrikalarda sef kadrosunun kamudaki gibi

yaygin olmamasi nedeniyle devlet kesimi le-
hine bir farklihk géze ¢arpmaktadir.

Devlet kesiminde kadinlarin “sef” diizeyinde
yonetici olduktan sonra daha Ust diizey yone-
tim kadrolarina geciste sorun yasadiklari, bu-
na karslilik 6zel sektérde bdyle bir engelin bu-
lunmadigi anlagiimaktadir.

Kaynak

http://www.tisk.org.tr
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inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bulten’'de, dinyadaki ilging ve énemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, gesitli Gnemli kurulus, yayin organi
ve dusunce kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.

Yayin Kurulu: Dilek Cetindamar, Selguk Karaata, Hakan Gunaydin, Funda Kalemci

Grafik Tasarim: Aysegiil Boz

Adres: Sabanci Universitesi, Orhanli, Tuzla 34956 istanbul

Tel: (216) 483 97 10

Faks: (216) 483 97 15

E-posta: ref@sabanciuniv.edu

URL: www.uig.gen.tr, www.intekno.com, www.ref.sabanciuniv.edu

Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma strecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag: ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektori, 6zel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgltlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)

Bu biilten Ulusal inovasyon Girigimi tarafindan intekno sponsorlugunda hazirlanan siireli bir yayindir.
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