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inovasyondailerleme:Ondegelen
italyan tasarim firmasi Alessi
CEO’su Alberto Alessi Réportaji

Alberto Alessi artik bir simge haline gelmis
aile firmasinin 3. nesli konumunda. Firma
Crusinallo’da kurulmus ve merkezi de hala
bu sehirde bulunmaktadir. Alberto Alessi’ye
gore sirketin bir aile firmasi olmasi ve cografi
konumu, tasarimcilarina yaratmak istedikleri
konusunda blyUk bir 6zgurluk taninan gugli
bir zanaatkarlik gelenegi ile bltunlestirilmigtir.
Batin bu oOzellikler, Alessi'nin ge¢miste en
begenilen ve en c¢ok satan drlnlerinden
bazilarinin Uretiimesine olanak sagladi. Firma
belki de en ¢ok evde kullanilan espresso
makinesi icadi ve mutfak aletleri tasarimina
getirdigi farkli ve bazen de mizahi bakis agisi
ile taninmaktadir.

Neredeyse 30 yil 6nce, Alessi kurum-igi
tasarimlardan uzaklagsmaya basladi ve acik
inovasyonun en o©nemli &nculerinden biri
haline geldi. Sirket giiniimizde, ¢odu tasarimdan
cok mimarlik alaninda uzmanliklaryla taninan
200’den

fazla sirket disi

&

tasarimciyla

calismaktadir. Bu calismalara 6rnek olarak
Frank Gehry
caydanlik ve Zaha Hadid tarafindan tasarlanan

tarafindan tasarlanan bir

bir vazo 6rnek verilebilir. McKinsey Quarterly
tarafindan yapilan bu rdportajda Alberto
Alessi iyi bir tasarimin temelinden, inovasyon
nasil tahmin

potansiyelini ettiginden ve

neden daha c¢ok sirketin tasarim riskleri

almasi gerektiginden bahsetmektedir.

Farkh alanlardan tasarimcilar ariyorsunuz.
Onlara nasil tasarim yapmalan gerektigini
nasil anlatiyorsunuz? Ya da sadece ‘Ben
kasik istiyorum’ veya ‘Fincan istiyorum’ mu
dersiniz?

Aslinda bu, bir
Bunlardan biri tasarimcilarla galismanin klasik

paranin iki yizu gibidir.
seklidir: onlari firmaya yeni Grln i¢in bir brifinge
caginrsiniz. Bir fikrimiz oldugunda, &ncelikle
kime sormam gerektigini disinirim. Genellikle
aklima 2-3 kisi gelir. Onlarla tartigsirm. Eger
tasarimcilar ilgilenirse calismaya baglarlar.
Birkag ay sonra, onlarin urettiklerine bakar
devam etme veya etmeme karari alirm.

Bir yol daha vardir. Bizimle c¢alisan 200
tasarimcinin her biri beni arayip fantastik bir
fikrim var diyebilecegini bilir. Bu fikir Gzerine
konugmaya baslariz. Eger ilging bir sey ortaya
cikarsa faks veya elektronik posta yoluyla bunu
gelistirmeye baslariz. Sonra da bir araya geliriz.
Son 20 yil boyunca ilging pargalarin yarisi ilk
yoldan, diger yarisi da ikinci yoldan gelmistir.

Oncelikle evde kullanilan iiriinler tasarlayan
bir sirket olarak, tasarimlarin miisteriler
tarafindan sevilecegini nasil anlarsiniz?

Aslinda Alessi'nin italyan tasarim sirketlerinin
bir 6rnedi oldugunu sdéyleyerek baglamaliyim.
Bundan kastettigim mobilya, i1sik veya taki gibi
bir alanda 6zellesmis kugik ve orta 6lgekte bir
sirket. Banagbre, italya’daitalyan Rénesans’ina
kadar giden, bu son derece Ozellesmis ve
uygun Uretim ortamina sahip atdlyelerin ve
fabrikalarin koékeninde bulunan tarihsel bir
DNA var. Diger italyan tasarim firmalarinda
oldugu gibi bizim yaklasimimiz, kitlesel Gretim
sirketlerinden ¢ok farkli. Ben bazen yeni bir
araba yapma sirecini yeni bir Pablo Picasso

tablosu yapilmasi sirecine benzetiyorum.

Bir otomobil sirketi yeni bir araba Uretecegi
zaman ne yapar? ik olarak, bastaki insan
musterilerin ne dustindidinid anlamak igin bir
pazar arastirmasi yaptirir. Pazar arastirmacilari
giderler ve musterilere “Ne istersiniz” diye
sorarlar. Peki, musteriler ne yapar? Etrafta olan
arabalara bakarlar ve “Bu arabanin surasini”
veya “Su arabanin surasini sevdim” derler.
Bu bdylece devam eder. Arastirmacilar tim
bu verileri bir araya toplarlar, yeni bir araba
tasarimiiginbirlestirirler ve tasarimcilarailetirler.

Bizim yo6ntemimiz Pablo Picasso’'ya daha
yakin. Picasso’nun 1920’lerde glzel gunesli

bir sabahta Cote d’Azur kasabasinda yeni
bir resme baglama istedi ve ihtiyaciyla

uyandigini hayal edin. Bdylece resmi yapmaya
baslar. Fakat “Yeni resmimi hangi musteriye
yonelik yapacagim?” diye disunmez. Picasso
farkh  bir
kendisinden baslar, yaratici olarak, baska

tamamen yaklagim  gosterir:
insanlarin hislerine ve icgudulerine ulagmak
icin kendi hislerini ve icgudulerini kullanir.

Ayrica, ilging bir sirket de kurar.

Picasso gibi oldugumuzu iddia etmiyorum.
Biz basit ve mitevazi arabulucularz. Fakat
sdylemek istedigim bizimle calisan butin
tasarimcilarin kiiglk Picasso’lar gibi oldugu:
onlarin siregleri Pazar arastirmalarindan degil

icgudulerinden baslar.

Arabulucudan kastiniz nedir?

Biz ana faaliyetimizi iki taraf arasinda
arabuluculuk olarak gérmekteyiz. Bir tarafta,
dinyanin her tarafindan olabilecek en iyi
ifadeleri;

Uriin  tasarimi diger tarafta ise

tuketicilerin hayalleri.
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Benim Uriin tasariminda bir sanatsal arabulucu
olarak rolimdin, farkli yetenekleri bir araya
getiren ve bunlar bir sonuca ulagsmak igin
organize eden bir miize yoneticisi veya bir film
yapimcisindan farki olmadigini hissediyorum.
Buradaki sonug geleneksel anlamda dugtnilen
kitlesel Uretim sonucu bir Griin degildir. Bu
artn iyi yapilmis bir film gibi kitlelere yeni bir
sekilde seslenen bir filmdir. Bunu yapabilmek
icin glnimuz endustri kultdrinde qgittikge
daha az kullandigimiz duyarhlik, i¢gudi ve
biraz daha fazla risk almayi kabul etme gibi
ozellikleri kullaniyoruz.

Uriin inovasyonlarinin potansiyelini nasil
degerlendirirsiniz?

ironik bir sekilde “formil” diye adlandirdigimiz
cok yararli bir aracimiz var. Bu, iyi gelistirilmis
bir prototip gelistirildigine kullandigimiz bir
matematik modeli. ilk veya ikinci prototip
degil, tglincusinden itibaren kullandigimiz
model. Bu formilun amaci Gretime baglama
karari verebilmek icin bu yeni drine
musterilerin tepkisinin ne olabilecegini ve

arinun émrinl anlayabilmek.
Bu formiilii nasil gelistirdiniz?

Bu ilk olarak 90’larda kardeslerimin benim bazi
projeleri neden yaptigim ve digerlerini neden
yapmadigimkonusundameraklanmalarisonucu

basladi. Tabi ki bilmiyordum. CUnki her sey

midemde oluyordu. Fakat yine de iyi bir soruydu.

Ve bunu nasil cevaplayacagimi disinmeye
basladim. Yaptigim kariyerimde o ana kadar
gelistirdigim 300 projeyi bir araya getirmek oldu.
Bu 300 proje birbirinden oldukga farkliydi.
Bazilari biyuUk basarilardi. Bazilari bundan
biraz fazlasiydi. Bazilari gok buyuk fiyaskolardi.
Kalanlar ise biraz iyi ile biraz kot arasinda
kalanlar idi. Sonug olarak bunlarin bir nedeni
oldugu konusunda ikna olmustum.

Her Grdinin omrind  belirleyen nedenleri
anlamaya calistigimda, dért farkli parametre
gelistirdim. Bunlarin her biri musteriler icin
esit derecede Onemliydi, ikisi Alessi i¢cin ana
parametreler, diger ikisi de ikinci plandaki
parametrelerdi.

ilk ana parametre insanlarin ne élgiide “Ne
kadar giizel bir nesne!” demeleridir. Bu nesne

ile birey arasinda bir iligkinin kurulmasini
temsil eder. Biz bunu DHH (duygu, hafiza,
hayal giicii) olarak adlandiriyoruz. ikincisi ise
insanlarinin bagka insanlarla iletisim kurabilmek
icin bu nesneden nasil yararlanabilecekleri.
Bundan kastim bu nesnelerin insanlarin kendi
degerlerini, statilerini ve kisiliklerini digerlerine
aktarmada ana araclar haline gelmesi, tipik
anlami ile moda olmasidir. Cinki insanlar
karsilagtiklari nesneler arasindan 6zgur bir
sekilde bazi nesneleri segerler, onlara kendi
degerlerini gorulur bir bicimde farklilastiran ve
digerlerine gosteren sosyal anlamlar yiklerler.
Nesneler statli degeri veya stil dederine sahip
olabilirler. Ornegin, altin bir Rolex bir statl
semboll olarak ekonomik deger ifade ederken,
bir Aldo Rossi gcaydanhgi bir stil semboll olarak
kiltirel bir duyarliik ve mimari alan ile bir
asinalik ifade eder. Bir Fransiz sosyologu olan
Jean Baudrillard bu kavramlar Uzerine guzel

fikirler ortaya koymustur.

Ote yandan ikincil parametreler islev ve Ucrettir.
Bunlarin her birinin 5er derecesi vardir.
Formdl her sey icin calismaz. Fakat bir Grinin
uzun bir tarihi varsa, mukemmel sekilde
calisir. Eger bir caydanlik, bir kahve makinesi
degerlendiriyorsam,

formdl sonucu bulunan puan

veya bir su isiticisini

tam anlamiyla

kag¢ adet satabilecegimizi bize verir.

Bizim i¢in tamamen vyeni olan kalem

gibi yeni
daha zor olur.

bir alan kesfediyorsak, bu c¢ok
farkh bir sekilde
ayarlanmalidir ancak temel prensipte aynidir.

Formdl

Formiil geleneksel miisteri testleri veya
pazar arastirmalarindan nasil farkh?

Test yapmak aslinda tanimlamak igin tam
uygun degil. Genellikle sirket disi uzmanlar
tarafindan yapilan tipik pazar arastirmalarinin
bizim bizim

aksine, bu tarafimizdan,

deneyimlerimiz 1s1ginda yapiliyor. Testlere
tepkilerimiz de ¢ok farkli. Birgok sirket bir
prototip gelistirir ve bunu misterilerle test eder.
Eger ilk musteri tepkisi olumsuz ise, o Urtin rafa
kaldiriir. Ote yandan biz ve tasarimcilarimiz
da mdsterinin tepkisinin ne olacagini anlamaya
calisinz ancak bu neyin Uretilecegi veya

Uretiimeyecegi konusunda bize tamamen

yardimci olmaz. Eger iyi bir proje olduguna ve
yapilmasi gerektigine inanirsam, desteklerim.
Ancak olumsuz bir geribildirim tasarimcilarin
bazi seyleri gézden gegirmelerinde yardimci
ancak bazen.

olabilir. Her zaman degil
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Temelolarak formulidahagokrisk alabilelim
diye kullaniriz. Ben riski azaltmak istemem.
Firmam g6z o6nidnde bulunduruldugunda
riski azaltmam hi¢ de mantikl degil. Sadece
daha fazla risk alma olanadina sahip
olabilmem igin nerede olmam gerektigine

karar vermem gerekir.

Satiglarinizin ne kadari yeni (iiriinlerden
gelmekte?

Her sene iki yeni koleksiyon sunariz. Bunlar
toplam satisin %10-15’ine tekabul eder. Bitin
bu yeni Urlnlerin yarisi takip eden 10 vyil
icerisinde kaybolur, diger yarisi devam eder.

Bazilarn sinirlamalar ne kadar siki olursa, bu
sinirlardankagmakiginokadarfazlayaraticilik
ortaya cikar derler. Buna katilir misiniz?

inovasyonla ilgili genel olarak insanlar olabildigi
kadar fazla 6zgurlik isteme egilimindedirler. Bu
tasarimcilar ve itiraf etmek isterim ki benim igin
de boyledir. Ancak deneyimlerime baktigimda,
aclk, mantikh ve zeki sinirlamalarin yararl
oldugu cesitli vakalari hatirlamaktayim.

Bunlardan biri ilk su isiticimizin  Richard
Sapper tarafindan tasarlanmasiydi. Sapper bu
isiticinin su kaynaginda digerlerinin ¢ikardigi
gUrdltinuin aksine bir melodi gikarmasini istedi.
Alessi icin muizik fikri oldukg¢a yeniydi ve bazi
elektronik sistemler kullanmak istedi. Fakat
Alessi'nin kullandigi mekanik yapi icerisinde
calisacak bir sistem bulmak kolay degildi.

Melodiyi ¢alacak bir sistem bulamadigimiz icin
bir stire ara vermek zorunda kaldik. Fakat daha
sonra, kontrat sinirlamasindan dolayi, tasarimci
Almanya’da yasayan kiz kardeslerinden biri
araciligiyla melodiyi mekanik olarak retmek
icin yeni bir sistem buldu. Béylece biz de isiticiyi
yaptik. Bunu Uretebilmek igin boru Ureten bir
sanatci bulduk. Mizik aletlerinin tonlamasini
saglayan altin kaplamal bir pargay kullandik.
Bu parga mikemmel bir nota ¢ikariyor ve su
kaynadiginda buhar bir melodi tretiyor.
Basarisizliklariniz sizi ne kadar etkiler?
Neden énemlidirler?

Fiyaskolarin neden énemli oldugunu anlamak
icin “imkénh” ve “imkansiz” alanlarini ayiran

sinir  teorimi  agiklamam gerekir. imkanh

alani  musteriler tarafindan anlasiimaya,

istenmeye, sevilmeye ve satin alinmaya
hazir yeni projelerden olusmaktadir. imkansiz
alani ise

insanlarin anlayamayacagi yeni

projelerden olugmaktadir. Ben musterilerinin

anlamakta c¢ok zorlandidi tasarimcilara ve
pazar sahiplerine imrenirim. Bazen dyle bir sey
Uretirler ki bunlar 10-20 yil sonra kullanilabilir.
lyi organize olmus, kitlesel Uretim sirketleri
sinirdan ellerinden geldidi kadar uzakta olmaya
calisirlar. Cok fazla risk alamazlar. Ancak bu
sirketler ayni arabayi, ayni televizyonu ve ayni
buzdolabini yillar boyunca ureterek, Grnlerini
gittikce olagan ve siradan yaparlar. Alessi gibi
bir sirketin kaderi sinira olabildigi kadar yakin
olmakta, kesfedebildigin kadar
arinler kesfetmektedir. Sorun sudur ki sinirlar

bilinmeyen

her zaman net bir sekilde cizilmez. Gézlerinizle
nerede oldugunu géremezsiniz. Bu 6zellikleri

sadece hissedebilirsiniz.
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Meryem Arslan ile inovasyon
Uzerine

Bize birazkendinizden bahsedebilir misiniz?

1977 yiinda Diyarbakirda dogmusum. 5
yasindan beri istanbul Besiktag’ta yagiyorum.

Lise’yi Besiktas Anadolu Lisesi'nde okudum.

Sonrasinda Istanbul  Universitesi  Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Y&netimi b&limuni
derece ile bitirdim. Fakultemin bana en buylk
katkisinin sorgulama, arastirma gibi 6zellikleri

pekistirmesi oldugunu distntyorum.

2000 yilinda TEB’de kisa bir slire bankaciligi
denedikten sonra Turkcell ile tanistim. Turkcell
‘de sirasiyla Msteri iligkileri Departmani, Siireg
ve Kalite, Bilgi Teknolojileri Bélumleri’nde 8 yil
boyunca galistim.

Uriin, servis gelistirme, sirec iyilestirme ve
ekran gelistirme konulari hakkindaki inovasyon
calismalarimla Odullendirme Sistemikapsaminda
11 &dal aldim. Odiil almak gok giizel bir duygu.
Bir seyleri degistirmek, iyilestirmek sirkete katma
deger saglamak, milyonlarca dolarlik iyilestirme
projelerine 6ncl olmak motivasyon anlaminda
cok 6nemli.

Vurgulanmasi gerektigine inandigim bir konu
var, Inovasyon Kiiltiri’'niin yayginlasmasinda
inovasyonun yénetici kademesi tarafindan
destekleniyor olmasi ¢ok 6nemli.

Siireyya Bey 06zellikle inovasyon alaninda
calisanlari destekler. Bu konuda ézel-kamu tim
yoneticilertarafindan érnek alinmasigerektigine
inaniyorum. O, Tarkiye icin blyuk bir sans.

Ben TKC de inovasyon coskusunu yasadim,
umarim bu cosku ekonomik kalkinmanin itici
glcul olarak tlkemizde de dolu dolu yasanir.

Girigimcilik projeniz nedir?

Projem, GSM sektérinde gérme engellilere
yonelik bir calisma. Kontérli hatlar kullanan
engellilere yonelik. Bilirsiniz kontdr kartini
yuklemek icin 6nce sifreyi kazimak, sonra da
4 haneli numaray! arayarak yukleme yapmak
gerekir. Ancak tim bu islemlerin birinin yardimi
olmadan gérme engelliler tarafindan yapilmasi
imkéansiz. Bu ihtiyaci karsilamak ve engellilere
karanhgin icinde 1sik olma adina bdyle bir
projeyi baslatma karari aldim. Aslinda proje bir
yaniyla Sosyal Sorumluluk Projesi.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Projedeki sz konusu inovasyon, Uriin

inovasyonu’na  6rnektir.  Kontér  Kartinin
goérme engelliler tarafin dan da kullaniimasi,
baskalarinin yardimi olmadan yuklenmesinin

saglanmasi s6z konusu.
Su anda hangi agsamadasiniz?

Ornek Urini ortaya c¢ikardim, dizayn ve
paketleme konusu caligiliyor.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasinda
ne gibi engellerle karsilagtiniz?

intiyaca uygun boyutta kart tiretiimesi ve gerekli
olan tum bilgilerin kart Uzerinde yer almasi
¢alismasi biraz uzun sirdd. Bu calismayi
somutlastirma asamasi Matbaa bulma, basim
asamasi karsilastigim engeller arasinda.

Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Yaratici glizel projelere imza atmaya devam
edebilmek en blyik hedefim. Bu, her konuda
olabilir. inovasyon cok genis bir alan. Teknoloji
gelistikge inovasyon alanlari da genisleyecek.
Zaten teknolojik gelismenin itici glcl de
inovasyon. Onemli olan farkina varabilmek.
inovasyonu yasam felsefesi haline getirebilmek.

inovasyon konusunda is tecriibemin de 1s1§inda
su aralar bir kitap hazirliyorum. Cok degisik,
akici ve gergekten herkesin anlayabilecedi bir dil
kullanmaya c¢alisiyorum. Hedefim inovasyonun
lezzetini alan biri olarak yayginlastiriimasini
saglayabilmek. inovatif diigiinceyi anlatabilmek.
Amacima ulasabilirsem ne mutlu bana.

Size nasil ulasgilabilir?
Bana meryemarslan@yahoo.com
mail adresimden ulasilabilir.

Bunlarin disinda bahsetmek
herhangi bir sey var midir?

istediginiz

Fikir retmek, inovasyon ve yaraticiligi somuta
indirgemek cok genis bir yelpaze ve destege

mutlaka ihtiya¢ duyuluyor. Ben bazen kendimi
bu alanda ¢ok yalniz hissedebiliyorum,
anlasiimak dazorbazen. Yaraticiolaninsanlarin
desteklenmesi gerekiyor. Herkesin bu konuda
bir seyler yapiyor olmasi sart. Ctinkl inovasyon
basit bir dustnce mekanizmasindan ibaret
degil, yaraticilik + kdltarel farkhihk + farkli bakig
acisi + farkli galisan bir beyin v.s gerektiriyor.

Yani hi¢ kolay degil aslinda, belli bir birikim,
know-how da sart tabi.

Fikri Haklarin korunmasi, finansal destek gibi
konularda surekli destek verilmesi gerekiyor.

Son olarak vermek istedigim mesaj soyle;
Yaratici Dahileri, inovasyon Sampiyonlarini
ve inovasyon Liderlerini 5nemseyelim, onlara
gereken degeri verelim.
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Geng¢ Liderler ve Girigsimciler
(Junior Chamber International-
JCI) Dernegi

Dunya capinda faaliyet g&steren Junior
Chamber International (JCI) 18—40 yas arasi
geng girisimci ve profesyonellerin olusturdugu,
123 tlkede 6000’den fazla subede 6rgutlenmis
federatif yapiya sahip bir Kariyer Gelistirme
Organizasyonudur.

1910 yihinda ABD’nin Missouri Eyaleti, St.
Louis sehrinde yasayan genglerin sosyal
konulara daha fazla egilmelerini saglamak
amaciyla klasik dans figurlerini daha iyi
O6grenebilmesi ve uygulayabilmesi icin Henry
“Hy” Giessenbier’in Herculeum Dans kulibint
kurmasi ile baslayan organizasyonun buginki
vizyonu “Aktif gengler icin 6nde gelen kiresel
platform olmak” ve misyonu da “Geng lider ve
girisimcilerin yetismesi icin firsatlar sunarak,
toplumun pozitif gelisimine katkida bulunmak”
olarakbelirlenmistir. BudogrultudaJCluyelerinin
liderlik

toplumda pozitif degisimi

vasiflarini  gelistirerek  yasadiklari
gerceklestirmeye
katkida bulunmayl amaclayan bir dernektir.
JCI yasadigimiz kiresellesme silrecinde
Uyelerine toplumda pozitif degisime katkida
bulunmalari igin ihtiyag duyacaklari imkanlari
gelistirecek firsat alanlari  sunmakta ve
Uyelerin kisisel becerilerini ve liderlik vasiflarini

gelistirmesini, sosyal sorumluluk ve girisimcilik

ruhunu  kazanmasini, takim  calismasi

ve dayanigsmasini 6n plana almaktadir.

Tarkiye bu organizasyona 1987 yilinda Uye
olarak kabul edilmis ve Uluslararasi Geng
Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi Turkiye
Merkezi kurulmustur. 1996 yilinda 11 subeye
ulasan JCI Turkiye, ayni yil Ankara’da yapilan
JCI Avrupa Baskentler Toplantisi (ECM) ile
ilk uluslararasi yapmig,
ardindan 1998 yilinda dizenlenen Avrupa

organizasyonunu

Konferansi’'nda JCI Adana subesi Turkiye'ye
Subesi”
getirmistir. Turkiye'yi 1997 (Servet Ormen)
ve 2002'de (Meltem S$ahsuvar) JCI Dinya
Baskan Yardimcisi diizeyinde temsil edilmis,
2002 yilinda
Avrupa Konferansi ile 1500 Avrupali geng lider

oédulund

“Avrupa’nin  En Basarili

istanbul’da duizenlenen JCI

ve girisimciyi agirlayarak tlkemizi uluslararasi
arenada basariyla temsil etmistir. JCI Turkiye,

2005 yilinda gelistirdigi ve subelerin katihmiyla
gercgeklestirdigi “Universitelerde Girisimcilik ve
is Plani Yarigsmas!” ile JCI Avrupa Konferansi
ve JCI Dinya Kongresinde “En Basaril Genglik
Programi” édullerini Turkiye'ye getirmigtir.

Bu Merkeze bagh olarak c¢alisan JCI Tirkiye
Egitim Enstitiisii bir liderlik, kariyer ve gelisim
enstitisudir. Bu enstitt JCI''n en &énemli
firsat alanlarindan biri olan “Bireysel Gelisim”i
desteklemek ve ulastigi katihmcilarinin kisisel
farkindahgini artirmak hedefiyle kurulmustur.
Bireysel ve Kurumsal Seminerler, Agik alan
egitimleri, Kisisel Gelisim Zirveleri, Girisimcilik
ve Liderlik Akademileri, Sivil Toplum Kuruluslari
icin Ihtiyaca Déniik Cézimler ve Atdlye ve
Vaka Caligmalari ile “21. Yuzyilin gerektirdigi
uydurabilen

degisime ayak ve gelecegi

sekillendirmek isteyen, icinde yasadigi topluma

katma deger yaratabilen liderler yetistirmek” ve

“Rekabet ¢aginda biradim 6nde olmanin ve fark
yaratmanin énemine inanan kurumlarin sahip
oldugu en deger kaynak olan insan Kaynagini

egitimlerle gelistirmek” amaclanmaktadir.

Uyelik ve JCI hakkinda daha detayl bilgi igin:

Hande Ozsoy

05325735737
Burgin Altinbas
05327022383
Tirkiye’nin 10 Basarih Genci
Yarigmasi (The JCI Ten

Outstanding Young Persons (JCI
TOYP) of the World)

Chamber TOYP

organizasyonunun, aktif oldugu tlkelerde, her

Junior International
yil Is Dinyasi, Ekonomi ve/veya Girigsimcilik;
Siyaset, Hukuk ve Kamu Yonetimi; Bilimsel
Onderlik; Kultirel Bagari; Gevre Korumaciligi
ve Ahlaki Onderlik; insan Haklarina, Cocuklara
ve Diinya Barigina Katki; insanhiga ve Gonlli
Kuruluglara Hizmet; Fen ve Teknik Gelisme;
KisiselBasari; TibbiYenilikve Buluslardallarinda
dunyanin en basarili genglerinin édullendirildigi
yarismanin  bu yil Tirkiye’de onuncusu
dizenlenmektedir. Bu yarisma ile dallarinda
yaptiklari calismalarda en basarii 10 Tark
gencini ortaya g¢ikararak topluma kazandirmak

ve galismalarini uluslararasi platforma tagimak,




% Duydunuz Mu?

gencleri yasadiklari toplumda pozitif degisimi
gerceklestirmeye tesvik etmek ve projede yer
alan takim arkadaslarimiza proje yo&netimi
gibi, kisisel gelisimin uygulanarak gelistirildigi

ornek bir firsat alani sunmak amaglanmaktadir.

Is diinyasinda ve akademik cevrelerde énde
gelen kisilerden olusacak TOYP’'09 Ulusal

Biyuk Jurisi tarafindan segilecek on gencimiz
Eylul ayinda yapilacak térenle ulusal édullerini
alacaklar. Ulkemizde 6dul kazanan gengler
ise, butun Ulkelerden gelen adaylarla beraber,
uluslararasi blyuk jurinin degerlendirmesine
girecek ve Diinya’da Yilin En Basarili Gengleri
oddllerini, “Junior Chamber International’in
her sene Kasim ayinda degisik bir Ulkede

yapilan 2010 Dinya Kongresinde alacaklardir.

TOYP’97birincilerimizden, SayinDr.ArinNamal,
“AIDS Hastalarinin Topluma Kazandiriimasi”
konulu galismasiyla, TOYP’98 birincilerimizden
Sayin Harun Guglisoy “Akdeniz Foklarinin
Kurtariimas” ile ilgili caismasiyla, Sayin Dog.
Dr. Hasan Alanyali ise “Fen ve Teknik Gelisme”
dalinda Dinya Jirisi tarafindan buyik 6dule

layik gorulerek, llkemiz adina ¢ok biyuk bir

JCI®

basariya imza atmiglardir. “Dinya Birinciligi”

oédulund, Sayin Namal 1998 yilinda Filipinler-

Manila’da, Sayin Guglisoy ve Sayin Alanyali
ise 1999 yilinda Fransa-Cannes’da, TOYP’06
birincilerinden Yrd. Dog¢. Dr. Hilmi Volkan
Demir ,* Bilimsel Onderlik ” dalinda diinya jirisi
tarafindan biyuk 6dule layik gorilerek,“Dinya
Birinciligi” odalunt 2007 yihinda Tarkiye -
Antalya’da birgcok énemli uluslararasi davetlinin

katimi ile duzenlenen térende almislardir.

TOYP 2009 yarismasi
detayh

hakkinda daha

bilgiler www.toyp-tr.org sitesinde

yer almaktadir. Siz de c¢evrenizde aday

olabileceginizdisinduginizkisileribize iletiniz:

Dilara Celener
2009 Adayhk Komitesi Direktori
0532 3847445

Hande Ozsoy
05325735737
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Gary Hamel’den 10 inovasyon
Yonetimi Kurali

Fortune Dergisi tarafindan “glnumizde is
dinyanin en iyi stratejisti olarak tanimlanan”
Gary Hamel gelecekte sirekli bir kazanim elde
etmek isteyen sirketler igin 10 inovasyon kural

tanimlamistir.

1) Akil almaz beklentiler: Kurumun kendisi igin
ne kadarinovasyonunmimkunoldugunadairen
ylkseklimitibelirlemesi.Herzamandaha yuksek
amaglara hizmet eden hedefler belirleyin.

2) Esnek is tanimlari: Sirketinizin dar bir benlik
kavrami ile tanimlanmasina izin vermeyin.
Kayitsiz sartsiz firsatlarigin arastirma yapmaniz
elinizdeki segenekleri ve olanaklari artirir.

3) Bir neden, bir sirket degil: Bir sirket insan
aklini asan bir seye sadakatten gicini ve
cesaretini alabilir.

4) Yeni sesler: Devrim niteliginde stratejiler
devrim niteliginde sesler dinlenerek bulunmalidir.
Genglerin,yenigelenlerinveikincilderecedekilerin

seslerini dinleyin.

5) Fikirler igin agik bir pazar: Kurum igerisinde
fikirler icin dinamik bir i¢ pazar olusturun.

6)Sermaye igin agik bir pazar: Eger o projeler
inovatif olma, sureklilik arz etme ve finansal

olarak yararli olma potansiyeli gosteriyorsa,
yeni projeler icin asiimasi zor standartlar

belirlemeyin.

7) Yetenekler igin agik bir pazar: Eger insanlara
ilging, inovatif ve saglam getirisi olanisleryapma
firsati verirseniz, size katilir ve sizinle kalirlar.

8) Dusuk riskli deneme: Eger bir risk sonug
vermezse sonuglarla nasil micadele edilmesi
gerektigini iyi bilin.

9) Birimler arasi bélinme: Sirketinizi blylk
sayllarda devrim niteliginde birimlere bdlun.
Sirketiniz bolinmeyi ve farklilasmay biraktiginda,

inovasyon ve blylme yavaslar.

10) Kisisel servet birikimi: eger sirketinizde
girisimci bir ruh olusmasini istiyorsaniz, girigsimci

gibi insanlara 6deme yapmalisiniz. Onlara

tesvik olarak hisse senedi segenekleri 6nerin.

Yonetim yeniden kesfedilmeli

Cok azimiz iginde bulundugumuz is diinyasinin
son aylarda dramatik bir gsekilde degistigi
gercegdini kuskuyla karsilayacaktir. Ama yine
de, is dinyasinda oldukga rahatsizlik veren
bu degisimin daha blyUk bir hikdyenin pargasi

oldugunu gérmek gerekir.

Son yillarda, degisimin orani inanilmaz derecede
hizlandi. Gittikge artan bir sekilde, her seyin
devamli yeniden tanimlandigi ama bir dengenin
olmadigi, degisimin asi, boyun egmez ve sirekli
olarak sasirtici oldugu bir diinyada yasiyoruz.
Gergekten, degisim degisiyor.

Bunun bir mubalagda oldugunu distiniyorsaniz,
isterseniz 1970’lerdeki is diinyasini géz énline
bir getirin. Eger bir telefon sirketi, bir otomobil
Ureticisi, bir banka, bir televizyon yayincisi, bir
gazeteci, bir uyusturucu saticisi veya diger
herhangi bir sirkette calisiyor olsaydiniz,
1970’lerin oldukca sakin bir ddnem oldugunu
goérurduniz. Birgok endustri alaninda, pazar
liderliginde ¢ok dramatik bir degisiklik olmadi.
Kurallari degistiren bir teknolojik devrim
yasanmadi. Yeni radikal is modelleri ortaya
¢ctkmadi. TUketici aliskanliklarinda beklenmedik
degisimlerg6zlenmedi. Stuphesizkidegisimvardi
ancak bu ¢ok yavasti, hiddetli volkanik degildi.

GUnumuzde, Ford, Motorola, Sony, Starbucks,
AOL, Sprint, Home Depot ve Sun Microsystems

gibi bir zamanlar ¢ok takdir edilen sirketlerin

blydllerini  tekrar  kazanmakta  oldukca
zorlandiklarini goériyoruz. Degisim tarafindan
dizleri Uzerine c¢okertilen bu sirketler, basit
gercegin

durumundalar: birgok sirketin daha direngli ve

ve rahatsiz edici bir kaniti
esneklesmesinden daha hizl bir sekilde diinya
daha galkantili hale geliyor. Sonugise: gelirlerde
yillararasindaoldukcadegiskenlik, strateji hayat
déngdlerinin gittikgce kisalmasi ve daha az
saylda CEO’nun sayginliklarini korurken emekli
olmalari. Gunimuzde, bir sirketin belirli bir
zamanda rekabet Ustinliginden ¢ok daha
fazlasina,

zaman igerisinde evrimsel bir

degisime ihtiyaci var.

Bir nesil éne, endustri sahipleri blylk oranda

yaratict  yilkimin  destekleyici  ruzgarlari
tarafindan korunmaktaydi. Diizenleyiciengeller,
sermaye bariyerleri, dagitim tekelleri ve
tuketici durgunluklarin hepsi mevcut durumu
korumaktaydi. Artik durum bdyle degil. Bu
temeller parcalandik¢a, Vizio, Amazon,
Ryanair, Google, ArcelorMittal, Acer ve daha
binlercesi gibi yeni gelenler zirveleri elde etme
mucadelesine girdiler. Bugin artik guvenli
bdlgeler, kolay kazanilan para ve duvarlarla

cevrilmis bahgeler yok.

Ve simdi, bilginin kendisi bile bir Grin haline
geliyor. Bagka nasil Apple gibi bir aceminin
akilli

aciklayabiliriz? IPhone’un kullanici ara ylizinin

telefon sinifinda zirveye c¢ikmasini
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mikemmel oldugu gergcek ancak Apple’in bir
fikirden baslayarak rekor bir surede bir ikon
haline gelmesini saglayan RF antenden, cip
setlerine ve pillere kadar cep telefonu pargalari
ve uzmanhginin kolay erisilebilirligiydi. Yogun
tedarikci agi, siddetli karsilastirma olanaklari,
sanayi-odakli bir danisma ordusu ve cabuk
ve kolay saglanabilen iletisim yetenegi bilginin
dagitiimasi ve homojenlestiriimesine yardimci
olan 6gelerden sadece birkagi. Bu kosullarda
6nemli olan bir sirketin uygun bilgiyi kendi
avantajina kullanabilme kapasitesi ve hizli bir
sekilde yeni ve gucli c¢ikarimlar Uretebilme
yetenegidir. Cok esnek olan, degisimin otonom
bir slre¢ oldugu sirketler kurmak; liderlerini
hic bitmeyen bir inovasyon yagmuru ile
koruyan kurumlar yaratmak; dramatik sekilde
yeni dusinceyi asilayan amag¢ ve tutkuyu
esinleyecek is ortamlari olusturmak 21.
ylzyl sirketlerinin karsilasacagdl ana ve kader

degistiren zorluklardir.

Fakat problem surada; insanlarin g¢abalarini
organize ve mobilize etmek icin kullandigimiz
teknoloji-yani standart yonetim araglari- bu yeni

zorunluluklari kargilamak igin yeterli degil.

Yonetim 1.0 makine ¢aginin basinda 6zgir
ruhlu, ele avuca sigmaz ve disiplin edilememis
insanlari  yari  programlanabilir  robotlara
dénustirmek amaciyla icat edildi. Ve buyuk

basari sagladi. Frederick Taylor’'un hayaletinin

bir Intel Uretim bandinda veya AT&T cagri

merkezinde oradan oraya dolasirken ve
buhardan parmaklarini neseyle ovustururken
hayal edebilirsiniz. Ancak ginimiz modern
kurumlarindaki en énemli zorluk artik ne kadar
verimli olundugu degil. 21. yuzyilin baslarinda
aslinda icgldusel olarak gunumiz ydnetim
sekillerinin artik eskidigini, pratik ve rutinlerinin
de komik goérinmeye basladigini biliyoruz.
Bundan dolayidir ki Dilbert ¢izgi filmindeki
tuhafliklar veya The Office dizisinin bir b&limu
ilk bakista tanidik ve sikinti verici gortnlyor.
Cunki
soylliyoruz ki bundan daha iyisini yapabiliriz.

aslinda biliyoruz ve kendimize

Sonug¢ olarak, bizim gibi ydnetenler veya
yonetimle ilgilenenlerin gérevi, yeni bir diinya

icin bu kritik teknolojiyi yeniden tGretmek.

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon




&e Havadan Sudan Derin Konular

1930’lu
Dersleri

yillardan  inovasyon

Ekonomik kriz ve inovasyon arasindaki iliskiye
ilk sayimizda deginmistik. Bu sayimizda yine
benzer bir sekilde tarihten érneklerle ekonomik
kriz dénemlerinde sirketler icin nasil firsatlar
ortaya ciktigini degerlendirmeye galisacagiz.

Kuresel finansal pazarlardaki durgunluk ve

bunun reel ekonomiye yansimasi Bulylk
Buhran dénemine yeni bir ilgi dogurdu. Hem
ortak (bankacilik
gayrimenkul hacizlerinde buyuk artis ve kiresel

belirsizlik) hem de karsitiiklarin (2008 yilinda

noktalarin problemleri,

merkez bankalari ve maliye bakanliklarinin
koordinasyon ve tepkilerindeki hizlari) varhigi
bu ilgiye daha da etkileyici hale getirmekte.

GUnumizin belirsiz ve degismekte olan
kosullarinda 1930’un is pratikleri ydneticilerin
onceliklerini belirlemede yararl dersler sunabilir
mi? Inovasyonu destekleyecek yatirimlarin
yapilmasi konusunda bu soruya cevabin evet
olmasi kaginilmaz. Yoneticilere darbogaz
dénemlerinde genellikle yatirnmlar azaltmalari
sOylenir. Ancak Buylk Buhran veya ginimuzdeki
gibi finansal pazarlarin degiskenliginin tarihi
doruklara c¢iktigi dénemlerde bu tavsiyeyi
sorgulamak kolaydir. Yoéneticilerin tedbirli davranip
yatirim projelerinigliven ortami saglananakadar

erteledikleri tipik davraniglari daha mi akillica?

1930’larda birgok firma
konusunda kugkuluydu. Ornegin inovasyona

inovasyon yapma

ayrilan kaynaklarin bir géstergesi olarak patent
basvurularini ele alahm. 1930’larda kendi Ar-
Ge laboratuarlari olan sirketlerin yaptiklari US
patent basvurularinin artis orani bir dnceki on
yila gére daha az konumdaydi. Toplamda ise
anonim sirketlerin ydneticilerinin arastirma
yatirmlarina dair plan tercihleri bekle ve goér
politikasi ¢cercevesindeydi.

Ayrica ekonomik kosullarin hareketli oldugu
1920’lere gore is dongusunin daha degisken
oldugu Buhran zamaninda, patent bagvurulari
is doénglsu ile blylk sekilde senkronizeydi.
Ornegin 1929-1937 yillari arasinda GSMH 5
yil artis, 4 yil da daralma gdéstermistir. Patent
basvurulari da genellikle bir yil geriden gelerek
ayni donglyl izlemistir: patent basvurular
GSMHartisyillarinda artig gdstermis ve daralma
yilllarinda da azalmistir. Buna sadece 1934
ve 1935 yillan istisna olmustur. Ekonominin
durumu sirketleri 1930’ler boyunca dogradikea,
konusunda

sirketler inovasyonun vyararlari

fikirlerini adapte eder gérinmuslerdir.

Yine de birkag
basarili sirket
yatirimlarini
ertelememistir.
Nisan 1930’da
DuPont’'un saygin arastirmacilarindan birisi

Bunlardan birisi DuPont'tur.

olan Wallace Carothers neopreni (suni kauguk)
kesfetti. Sirketin fiyat ve satis oranlari o yil
%10-15 dusse
teknolojiler

icerisinde yaklasik olarak
de, DuPont ticari olarak yeni

gelistirmek icin Ar-Ge harcamalarini artirdi.

Aragtirmaci bilim adamlarini mevcut
kosullarda kolayca kadrolarina katabilmeleri
ve hammaddelerin fiyatlarinin disik olmasi
sirketin arastirma yatirmlarini yapabilmesini
sadladi. Sirketin 1931 yilinda halka duyurdugu
ve 1937 yilinda ticarilestirdigi neoprin 20.
Yuzyillin en blylk inovasyonlarindan birisi
oldu. 1939 vyilina gelindiginde, Amerika'da
Uretilen bltiin otomobil ve ugaklarda neoprin
parcalar kullanilmaktaydi. Yine benzer bir
sekilde, DuPont 1934 yilinda kesfettigi naylonu
uzun Ar-Ge calismalari ve Urtn gelistirme

sureglerinden sonra 1938 yilinda ticarilestirdi.

»Polaroid

[

6nemliinovasyonculari arasina giren birgok yeni

DuPont tek
o6rnek degil.
Hewlett-Packard ve
daha
ylzyllin  en

Polaroid  gibi
sonra

teknoloji sirketi 1930’larda start-up girisimleri

olarak  kurulmuslardir. Buyuk Buhran’in
baslangicinda hisse degerleri dibe vuran ileri
teknoloji sirketi Amerikan Radyo Birligi (Radio
Corporation of America), inovasyon g¢abalarini
radyodan yeni gelismekte olan televizyon
pazarina yonlendirerek 1934 yilinda yeniden
karli duruma gegmistir. Toplamda, Amerikan
sirketleri 1929-1936 yillar arasinda her yil en

az 73 sirket ici Ar-Ge laboratuari kurmustur.

Bu o&rnekler tabi ki inovasyon igin agresif
yatirimlarin 1930’larda tiim sirketler icin akilli bir
yéntem oldugunu veya her yerde uygulanabilir
oldugunu gostermez. Fakat toplu bir sekilde ele

alindiginda, o yillardaki patent arastirmalari ve

basarili inovasyon deneyimleri g&stermistir
ki, belirsizlige dogal tepki erteleme olsa da,
bazi sirketler olaganiistii ekonomik darbogaz
dénemlerinde bile inovasyon yapmaya devam
etmeliler. Bu Ozellikle kesfedildikten sonra
ticarilestiriimesi igin uzun zaman gerektiren
teknolojilerigin gegerlidir. Yatirimlarini erteleyen
sirketler belirsizlik azaldid1 ve ekonominiyilestigi
déneme kadar o6nemli blyldme firsatlarini

kacirabilirler.

1930’larin deneyimi daha genel bir noktayi da
isaret etmektedir. Buylk darbogazlar yikici
olsa da onlarin her zaman yulkselise gecgen
y6nleri de vardir. Buyuk Buhran dénemi uzmani
Joseph Schumpeter darbogazlarin olumlu
sonuglarini vurgulamaktadir: disik performans
gOsteren sirketlerin yikimi, anaparanin élmekte
olan sektérlerden yeni sanayilere kaymasi
ve yuksek Kkaliteli ve yetenekli isglcinun
daha da gugli isverenlere dogru kaymasi.
Parasi ve fikirleri olan sirketler icin, tarihi
ornekler darbogazlarin buyik stratejik firsatlar

sundugunu gdéstermektedir.
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Diinya inovasyon Forumu

Hizli ve devamli degisen teknoloji odakli bir
diinyada inovasyon artik daha da kritik bir hale
geldi. Kazanglarda artis, bliyime ve cesitli is
¢oziimleri sunan inovasyon, Diinya inovasyon
Forumu'nun 5-6 Mayis tarihlerinde yaptidi
geleneksel toplantisinda tartisildi. 20 tlkeden
500'den fazla kisinin katilimi ile gerceklesen
toplantilarda  eko-inovasyon, inovasyonun
degistirici glicl, dinyadaki gelismeler ve
gelecede dair senaryolar tartisildi. Biz de bu
forumda 6n plana ¢ikan bazi glincel inovasyon

orneklerini sizlerle paylagiyoruz.

CampBizSmart-Geng¢ Girisimci Paneli

CampBizSmart (www.campbizsmart.org), lise cagindaki &gdrencileri rekabetci kiresel pazar
ortamina birinci elden hazirlamayi amaclayan inovatif girisimcilik ve liderlik egitimi veren bir
yaz okulu programidir. Microsoft ve Cisco sponsorlugunda gerceklestirilecek etkinliklerde,
2008 CampBizSmart organizasyonunu kazanan ve basarili bir is modeli gelistiren kisilerin
moderatérliginde gelecegin liderlerine nasil inovatif ve yaratici olunur, karsilasilan sorunlar ve
bariyerler nasil asilir gibi konular lzerine tartisma firsati verilecektir. Silikon Vadisinden gercek
ornekler, yatinmcilar igin is plani gelistiriimesi, 6dil kazanan inovasyonlar ve musterilerle

konusmalar gibi ¢esitli etkinlikleri icermektedir.

Camp BizSmart

Summer Business Academy

T5 Deneyimi — Jet Blue’nun New
York’taki JFK havalimaninda
Devrim Niteliginde Terminali

Bir hava yolu sirketi olan Jet Blue tarafindan
JFK Havalimaninda uygulamaya gegilmesi
planlanan T5 projesi mavi okyanus ve yikici
inovasyon teorilerinin bir érnegine sunmakta.
oTG Management tarafindan ydritulen
projede havalimanindan bekleme salonlari
gibi bazi alanlari alarak bunlari gelir getiren
alanlara c¢evirmeyi amaglamakta. Dunyadaki
seyahat eden insanlarin  deneyimlerini
daha eglenceli hale getirmeye calisan diger
havalimanlarina da &rnek olmasi beklenen
projede ucak kullanicilarinin havalimanlarinda
artik bir mahkdm duygusundan arindiriimasi
hedeflenmekte. Daha basit ve hizli check-
in yontemleri, 20'den fazla givenlik kontrol
noktasi, Ucretsiz Wi-Fi, cocuklar i¢in genis
alanlar ve ¢ok sayida restoran ve magaza gibi
6zellikleri ile T5 JFK havalimaninda farkl bir

deneyim sunmaktadir.
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23andMe GloxoSmithKline o
Linda Avey tarafindan hayata gegirilen ve Donna J. Sturgess (Inovasyon Kiresel REFILL PRCK

internet diinyasinda énemli birinovasyon 6rnegi Bagkani) liderliginde gergeklestirilen projede

olarak gosterilen 23andMe (www.23andme. GlaxoSmithKline duygusal gorunumleri

com), genetik bilimini demokratiklestirmeyi (emotional landscape) yaratarak, idare ederek

amaglamaktadir.  Tum  dinyadan  birgok ve ortaya cikararak basarili bir inovasyonla =
bireyden gelecek verilerle olusturulacak buylime 6rnegi ortaya koymustur. Musterilerin

evrensel web tabanli bir veri tabani ile bireylere, markalarla duygusal seviyede nasil iligki

yOneticilere, arastirmacilara ve toplumun tim kurdugunu anlayarak, GlaxoSmithKline Dhlisean B0m Camsitles
kesimlerince genetik bilginin kolayca erisilebilir evrensel olarak uygulanabilir bir slreg Waight Lo -'L-r.i
olmasi amaglanmaktadir. Saglik, kisisel merak, devreye sokmustur: masteri duygularini ortaya B S

genetik bilimin tum dallar gibi ¢esitli sekillerde
fayda saglayabilecek bir altyapi sunulmaktadir.

¢ikararak, diyet yapmanin olumsuz c¢agrisim

ve iligkilerden ziyade saglikli olma ve zindelik

Uzerine odaklanarak, GlaxoSmithKline bir

diyet GrtinU olan Alli’yi bir gecede c¢ok basarili =ik
The Drummer-Davulcu Y yiore ¢ :

bir GrGine déndstirmdistar.

Davulcu, ydnetmen Bill Block’un ydnettigi
bagimsiz bir kisa film (www.thedrummershort.
com). 2008 yilinda ilk yayinlandigindan bari
en iyi film ve en iyi kisa film alanlarinda birgok
6dul alan Davulcu, New York sehri ve etrafinda
kaybolmus ve harap olmus bir mizisyenin
aligskin ve rahat oldugu alanin ¢ok disarisinda
kendini tekrar bulmak icin giristigi macerayi
ve kader degistiren ginunl anlatmaktadir. Bu

film normlarin zorlandigi ve normlara karsi

cikildigi zamanlarda nasil basarli sonuglar
T THE DRUMMER
elde edilebildiginin tipik bir drnegidir. Ayrica bu wins BEST SHORT

film pazarlama ve yogunluga sahip pazarlarda at 13th Annual
) ) ) STONY BROOK
pozisyon elde etmede inovatif yaklagimlar FILM FESTIVAL
. "smartly erafited,
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inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bilten'de, dinyadaki ilging ve 6nemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, ¢esitli Snemli kurulus, yayin organi
ve dusince kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélumler yer alacaktir.

Yayin Kurulu: Dilek Cetindamar, Selguk Karaata, Hakan Gunaydin, Funda Kalemci

Grafik Tasarim: Aysegil Boz

Adres: Sabanci Universitesi, Orhanli, Tuzla 34956 istanbul

Tel: (216) 483 97 10

Faks: (216) 483 97 15

E-posta: ref@sabanciuniv.edu

URL: www.uig.gen.tr, www.intekno.com, www.ref.sabanciuniv.edu

Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gérus ve oOneriler hazirlayarak inovasyon politikalar olusturma surecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Turkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag@i ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon bagliklarindan
olugan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olugan Ulusal inovasyon Girigimi Gyelerinin dagilimi; 6 tiniversite
rektori, ézel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgitlerinden 7 yénetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)

Bu biilten Ulusal inovasyon Girisimi tarafindan intekno sponsorlugunda hazirlanan sireli bir yayindir.
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