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Elif Baktir ile inovasyon lizerine
bir soylesi...

Bize kendinizi tanitabilir misiniz?

Elektronik Mihendisiyim, 1987'de ODTU Elek-
trik ve Elektronik Mihendisligi Boliumi'nden
mezun oldum. Birinci YUksek lisansimi yine ay-
ni béliimde 1990 yilinda tamamladim. ikinci
yuksek lisansimi ise 2001 yilinda Portland Eya-
let Universitesi'nin (Portland State University)
Muhendislik ve Teknoloji Yénetimi bolimunden
aldim. Is hayatina heniiz 6grenciyken 1986 yi-
linda Aselsan’in Arastirma ve Gelistirme Bolu-
minde gegici teknik eleman olarak bagladim.
O doénemde gegici teknik eleman olarak isim-
lendirilen kadroda ugtincu ve dérdincu sinifta
okuyan muihendis adaylarina ¢alisma imkani
saglaniyordu. Ayni uygulama halen devam edi-
yor fakat isimlendirmesi biraz daha farkli. Bu
uygulamayla mihendis adaylarinin 6grendikle-
ri bilgileri uygulamaya doénistiirme konusunda
deneyim edinmesi ve mihendislerin mezun ol-
duklarinda is ortamina uyumunun daha kisa
sure almasi saglamiyor. Hem universite agisin-
dan hem de sanayi acisindan érnek alinabile-

cek ¢ok basarili bir uygulama.

Aselsan’da frekans atlamali telsizden, radar ve
elektronik harp uygulamalarina kadar ¢ok degi-

sik Urin gelistirme projelerinde galistim. Asel-

san muhendisler i¢in ¢ok iyi bir okul. Orada ¢a-
listigim her giin yeni bir sey 6grendim. Neyse
s0zU uzatmayalim bir muddet sonra yonetim
gorevlerim artmaya basladi, bir iki makale oku-
yorum ama igne deliginden manzara seyretme-
ye benziyor. Resmin bitlinine hakim degilim
ve surekli eksiklik hissediyorum. Bunun Uzeri-
ne izin aldim ve iki yiligina Amerika’ya gidip
ikinci yuksek lisans calismami tamamladim.
Dondiikten sonra yeni yontemlerin uygulanma-
si igin secilen bir projede Teknik Yodneticilik
yaptim. Bu yOntemlerin kurumsallagsmasi igin
¢alistim, daha sonra Mihendislik Planlama
Mudurd olarak mihendislik dlgiimleri konusun-

da ¢alistim.

2005 yilina geldigimizde, edindigimiz deneyimi
daha genis uygulama alanlarina aktarmak igin
iki arkadagimla birlikte emekli olup kendi isimi-
zi kurduk. Simdi firmamiz Teknolojik ve Kurum-
sal igbirligi Merkezi'nde (Tekim) calismalarimi-
z1 sadece bizzat deneyimli oldugumuz alanlar-

da calisarak surdiriyoruz.

Bu arada Vizyon 2023 projesinde Savunma
Havacilik Uzay panelinde, Ulusal inovasyon
Girisimi Insan Kaynaklari Calisma Grubunda
gorev (raportorliik) yaptim.2004’den beri de
Kara Harp Okulu'nda Teknoloji Yonetimi YUk-
sek Lisans Programinda Teknoloji Yénetimine

Giris ve Ar-Ge Yonetimi derslerini veriyorum.

iSO’nun inovasyon egitimlerini veriyorsu-
nuz, egitimlere gelen Sirketlerin ilgilerini en
cok neler ¢ekiyor? Hangi konularda yoneti-

cilerin bilgilendirilmeye ihtiyaci var?

Egitimi istanbul Sanayi Odasi’'nin istegi lizerine
olusturduk ve Nisan 2009’dan beri ayda bir ke-
re tekrarliyoruz. Egitimde, inovasyonla ilgili te-
mel kavramlar ve inovasyon cgesitleri izerinden
durulduktan sonra inovasyonu bir firmanin 6z
yetenegi haline getirmek igin gerek duyulan y6-

netim teknikleri anlatiliyor.

Egitimi, kendi alanlarinda gergekten cok iyi
olan, ancak rekabet yeteneklerini gelistirmek
icin inovasyon yapabilme becerisi kazanmak
isteyen kuruluslarda galisan kisiler aliyor. Sim-
diye kadar toplam 110 civarinda bir katim ol-
du. Katilimcilar, degisik nitelikte (blytk kurum-

sal sirketlerden aile sirketlerine, KOBilere ka-

dar) ve farkh sektorlerde (yapi sektoriinden,

ayakkabiciliga, perakendecilikten, kuyumculu-
Ja, gidadan kozmetige kadar) yer alan kurulus-

larda galisiyorlar.

Katilimcilarin en fazla ilgilendikleri konu ino-
vasyon igin gereken yonetim yaklagimlari ve bu
yaklagimlarin nasil hayata gegirilebilecegine
iliskin bilgiler oluyor. Ornegin entelektiiel ser-
maye yonetimi kapsaminda ele alinan yaratici-
ik o6zelligi (ve gelistiriimesi gerekliligi) genel
olarak biliniyor, ancak yaraticilik nasil saglana-
bilir bu pek bilinmiyor. Bu konularda anlatilanlar
neredeyse nefes bile alinmadan c¢ok buyuk bir

dikkatle takip ediliyor.

Sizce sirketlerdeki inovasyonun o6ntindeki
en biyiik engel nedir? Kurum kiiltiiri ve li-
derler gibi faktorlerin inovasyon basarisin-
daki ve inovasyon siirecglerindeki roliinii de-

gerlendirebilir misiniz?

Liderlik ve kurum kultirti, inovasyon igin olmaz-
sa olmazlar. Ancak ulke olarak baktigimizda
ozellikle stratejik bir bakis acgisi ve sistematik
yoénetim tekniklerinin kullaniimasi konusunda

hayli zayif oldugumuzu sdyleyebilirim.

Bunu bir érnekle agiklamak mimkiin. Ornegin
her firmayi kendi 6zelliklerini gok iyi bilip tani-
yan birer futbol takimi olarak dugtnelim. Bu ta-

kimda yer alan futbolcular birbirlerini ¢ok iyi ta-
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niyor, nasil paslasacaklarini ve nasil gol ata-
caklarini biliyor diyelim. Ancak bu takimin érne-
gin UEFA ligine gitmek icin hangi yoldan gide-
cegini, hangi rakiplerle karsilagacagini, bu ra-
kipleri yenmek icin hangi 6zelliklere sahip ol-
masi gerektigini bilmesi ve bu 6zelliklerin ken-
disinde geligtirmesi, bunu bir kereligine degil
surekli olarak yapabilmesi, performansini de-
gerlendirmesi ve kisaca basarisini garantile-
mek igin degisen kosullara gore kedisini surek-
li yenileyebilmesi bambagka bir olay. Bu ise an-
cak sistematik yonetim tekniklerinin uygulana-

bilmesiyle mimkun.

Bu konulardaki eksikliklerimizi giderdigimiz-
de inanilmaz basarilara imza atabilecegimizi

dustndyorum.

Sizin ¢ok iyi bir proje yoneticisi oldugunuzu
biliyoruz, proje yonetimi ile inovasyon yone-

timinin ortlisen ve ayrilan yonleri nelerdir?

Tesekkir ederim, belki sadece proje yonetimi
tekniklerini ¢cok iyi bilip, amaci gergeklestirmek

icin kullanabildigimi séyleyebiliriz.

Proje yonetimi herhangi bir isi gerceklestirirken
istenilen isi, hedeflenen sire ve maliyette ta-
mamlayabilmek icin gerekli yonetim teknikleri-
nin bir bitlnu olarak dusunebiliriz. Bu tanimiy-

la ¢iktilari ve kosullari tariflenmis hemen her ig

igin proje yonetimi tekniklerini kullanabiliriz. Za-
ten bu nedenle proje yénetiminin cok énemli bir

yonetim teknigi oldugunu dusuiniyorum.

inovasyon yénetimi ise yenilik yapabilme bece-
risinin gelistiriimesi ve bunun surekliliginin sag-
lanmasi olarak disunulebilir. Bu baglamda ele

alinmasi gereken konular:

inovasyon galismalarinin yénlendiriimesi,
* inovasyonun itici glcu olan, entelektiel
sermayenin istenilen 6zelliklerinin geligtiril-

mesi ve bilgi Gretimin yonetilmesi

* inovasyon surekliliginin saglanmasi icin
inovasyonun sure¢ olarak tanimlanmasi

ve sonuglarin dlgilmesi

seklinde siralanabilir.

Dolayisiyla her tiirlii inovasyon galismasi (hem
ybnetim icin gereken altyapilarin kurulmasi
hem de uygulamalar) bir proje olarak tanimla-
nip proje yonetimi teknikleri kullanilarak takip
edilebilir. Ornegin stratejik ydénetim sisteminin
kurulmasi, bilgi yonetimi alt yapisinin olusturul-
masi, entelektliel sermaye 6zelliklerinin gelisti-
rilmesi, inovasyon surecinin tanimlanip kurum-
sallastiriimasi proje olarak yurutulebilir. Benzer
sekilde kurumsallasmis tekniklerin o seneye/

projeye 6zel olarak uygulanmasi érnegin XXX

dénemi stratejik planinin hazirlanmasi, yeni bir
urlin gelistirilmesi, yeni bir teknoloji gelistiriime-
si uygulamalari da proje olarak tanimlanip yo6-
netilebilir. Ayrica Proje Yonetim tekniklerinde

de inovasyon yapilabilir.

Dilek Getindamar ile ortak yazdiginiz "ino-
vasyon Ara¢ Kutusu" ¢aligmasindan kisaca
bahseder misiniz? Sizce bu kitabi kimler

okumali?

Bu kitap ¢alismasi fikri Dilek hocadan ¢ikti, ben de
gercekten cok blyuk bir heyecanla destek verdim.

Bir konunun uygulamaya gecirilebilmesi icin
teknik anlamda (¢ seyin sart olduguna inaniyo-
rum; Birincisi yonetim amaciyla kullanilacak
yontemlerin, ne ise yaradidi, ne zaman, nasil,
hangi amacla kullanilacaklarinin ¢ok iyi bilin-
mesi. Ikincisi ilgili konunun bir siireg yénetim
yaklasimiyla ele alinarak tanimlanmasi ve si-
recin daha da iyi hale getirilmesi i¢in surekli ¢ca-
lisiimasi, Uglincusi ise slirecin her bir asama-
sinda uygulanacak araglarin bilinmesi ve kulla-
nilmasi.Galismamizda bu Ug¢ seyden son ikisi-

ne yer verdik.

Kitapta hem inovasyon sureci agsamalarini hem
de her bir asama igin segctigimiz araglari anlat-
tik. Bu araglarin hepsini bizzat kullandigimiz,

deneyimimizin oldugu ve faydasina inandigi-

miz araglardan segtik ve birbirlerini tamamlayi-
cl olmasina ¢ok dikkat ettik. Her araci anlatir-
ken aracin 6zelliklerini, ne zaman kullanilaca-
g, bu ara¢ kullanirken atilmasi gereken
adimlari anlattik, ayrica her bir arag igin uygu-
lama ornekleri verdik.

inovasyon arag kutusu kitabini inovasyon yap-
mak isteyen herkesin elinin altinda bulunmasi
gereken bir kitap olarak gérlyoruz. Zaten bu
nedenle yanimizdan ayirmayi dustinemedigi-
miz bir arag kutusu olarak diigtindiik ve bu se-
kilde isimlendirdik. Kitabi inovasyon yapmak is-

teyen yoneticiler, mihendisler, ¢aliganlar, her-

kes mutlaka okumali.
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Tolga Birdal ve BeFunky.com
Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

izmirde dogdum. Bornova Anadolu Lisesi'nde
ortaokulu okuduktan sonra, Robert Kolej'e lise
o6grenimimi devam etmek Uzere basladim. Bu
noktada Istanbul'la da tasinmis oldum. Okul
her ne kadar yatil olsa da, istanbul'a bir kez
adim atildi mi bir daha geri déniimiyor. Yani
istanbul’da biyiidim diyebiliim. Daha sonra
Sabanci Universitesi Mihendislik bélimiine
basladim ve Elektronik programinda égrenimi-
me devam ettim. Su anda Minih Teknik
Universitesinde Hesaplamali Bilimler ve M-
hendislik alaninda yuksek lisans yapiyorum;
Mitsubishi Electric Research Labs'de zorunlu

stajimi tamamliyorum.

Bornova Anadolu Lisesi'nde en bliylik hayalim
basketbolcu olmakti, Robert'te ise davulcu ol-
mak. Fakat Sabancr'daki egitimimle beraber
gOruntl islemenin gergekten sevdigim ve zevk
aldigim bir konu olduguna kanaat getirdim ve
bu yoéndeki calismalarima devam ettim.
Turkiye'de bu tip bir konuyu seviyorsaniz, maa-
lesef cgalisabileceginiz birkag¢ yer disinda pek
alternatifiniz yok. Bu durumu degistirebilmek
icin bir alternatifiniz de kendi fikriniz dogrultu-
sunda ilerlemeniz. Biz de arkadaslarimla bu

yolda ilerlemeyi sectik.

Basketbola devam edemesem de muzige hala
devam edebiliyorum ve hayatimda énemli bir

yer tutuyor.

Robert'tin son senelerine dogru programcilik
dersleriyle beraber kiiclk programlar yazmaya
baslamistim ve kimi matematik dersleri alma-
ya. Bunlarin Universite yasantima ¢ok faydasi
oldu. Eger imkén varsa ve universitede muhen-
dislik egitimi distnillUyorsa, adimlarinin mutla-

ka liseden atilmasi gerektigine inaniyorum.

Girigsimcilik projeniz nedir?

Projemiz BeFunky, kullanicilarinin, kigisel re-
simlerine istedikleri stilde gorsel islemler uygu-
lamalarini saglayan ve gorsel olarak zenginles-
tirme imké&ni sunan bir internet platformudur.
Bunu yaparken kesinlikle hicbir dijital resim ve-

ya fotograf bilgisi gerektirmez ve cogunlukla

tek tikla goérsel begdeniye hitap eden operas-

yonlar sunar. Kullanici tabanli olarak hazirladi-
gimiz Goodies de BeFunky'nin yaratici gorsel
etkilerini cesitlendirip, daha eglenceli bir halde
sunabileceginiz bir ortam saglar. Bu Urunlerin
birlesimi sayesinde kullanicilar kendilerine ve
resimlerine 6zgu stiller elde edebilir, bu gorsel

icerigi kontaklariyla paylasabilirler.

Teknoloji ve sanatin entegrasyonunu hedefle-
yen befunky.com'a girdiginizde de baslikta bu
anlayisi destekleyen "With one click, turn your
photos into artwork” (Tek tikla fotograflarinizi sa-

nat eserine donustiriin) sloganini gorebilirsiniz.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

BeFunky'de inovasyon yaratilan teknolojide ve
mihendislerin yeteneginin dijital artistlerin ba-
kis acisiyla bitunlestigi noktada baslar. Mi-
hendisler olarak biz, son teknoloji yontemleri ve
kendi giicimuzu yine kendi gelistirdigimiz yazi-
limlar araciligiyla dijital sanatcilarimiza suna-
riz. Onlar da bu gugcli araglari kullanarak bitiin
yaraticiliklarini sergilerler. Sonug olarak piya-
sada esi benzeri olmayan, kalitesiyle de stiliyle
de kendine 6zel gorsel tatlar yakalanir ve kulla-
niciya sunulur. Bu teknoloji photoshop veya bi-
linen tim resim dizenleme yazilimlarindan ¢ok
daha o6tededir ve farkli bir kullanimi, gorsellige
yaklagimi vardir. Yine kendimizin gelistirdigi,

mihendis ve sanatgi arasindaki agigi kapayan

bu yazilimlarimiz sayesinde BeFunky'nin Uret-
kenligi ¢ok ylkselmistir. Tabii ki, bu yazilimlar
sadece sirket icinde kullanmaktayiz. Teknoloji-
mizi anlamli ve genel anlayigsimiza uygun bir

urine doénlstirmeden disariya agmiyoruz.

BeFunky teknolojisinin en can alici noktasi ise
icinde 500den fazla operasyon bulunduran ge-
nis ve kullanimi kolay yazilim kittphanesidir.
BeFunky artistleri bu altyapiy kullanarak gor-
sel etkiler tasarlar ve bu ylizden de yiksek ka-

litede ve goze hitap eden sonuglar elde ederler.

BeFunky'nin bitiin materyalini kullanicilara ta-
slyan sunuculari ise tamamen otomatiklestiril-
mistir ve bu sayede sanatgilarimizin yarattig
islem dizileri hic bir elle miidahale olmadan kul-

laniclya sunulabilmektedir.

Zaman iginde burada detayini veremeyecegim
birgok ileri teknoloji ve yazilim BeFunky ile ha-
yata gegirilmistir. Bu konularda 2 patentimiz ve

akademik yayinlarimiz da bulunmaktadir.

Su anda hangi asamadasiniz?

Yatirimlarimizin ve emeklerimizin meyvelerini
toplamaya baglama asamasindayiz diyebilirim.
BeFunky yavas yavas hayal ettigimiz yere geli-
yor. Béyle bir projede, en zor begenen, en segi-

ci ve elestirel goz yine kendiniz oluyorsunuz.
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Artik siteyi ve gelistirdigimiz igerigi biz de be-
genmeye basladik. Bunun iyiye isaret oldu-
gunu dusinliyorum. Hala gérdigumuz eksik-
ler ve 6zellikle olmasini istedigimiz ¢ok sey
var, fakat su anda, tek basina énemli bir triin
diyebilecedimiz durumda oldugunu disunu-
yorum. Tabii ki gelisim ve inovasyon bitmez.
Zaten her gecen gin gelisme hizimizin daha

da arttigini hissedebiliyorum.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasinda

ne gibi engellerle karsilagtiniz?

Genellikle gorinti isleme tabanli, gorsel igerik/
resim diizenleme ve yeniden sekillendirme yo6-
nunde yapilan calismalarin yontemleri kolay
degildir ve yuksek duzeyde bilgi gerektirir.
Ozellikle de bu konuda iddiali olmak isterseniz.
Maalesef, bunun paraya dénliisme payi bu ka-
dar da yUksek olamiyor. Bunun piyasada birgok
ornegi var. Gorsel aramadan (visual search) tu-
tun da ylz tanimaya (face recognition) kadar...
Amerika'da bu konularda birgok girisimci sirket
tiremektedir fakat hicbiri tam olarak saglam bir
is modeli oturtamamistir. Biz de bunun zorlugu-
nu c¢ektik. BeFunky yola ilk dnce bir karikattr-
lestirme yontemiyle ¢ikti (sadece cartoonizer)
ve bu Uriinle TechCrunch4Q'ta finalist oldu.
Akillara hep su sorular geliyordu: "Siteye bir gi-
ren neden bir daha girsin?", "Bu tek bagina bir

sirket olabilir mi?", "Bu bedava hizmetten nasil

para kazanacaksiniz?". Gittigimiz birgok konfe-
ransta, Urdnt sundugumuz birgok kisi bize ben-
zer sorular yoneltti. Cok hakl sorular. Boyle so-
rular sayesinde su anda kendimize somut bir is
modeli oturtabildik. Uriin geregi, siteye ayak
alistirmak, kullanicilari baglamak bir hayli zor
oluyor. Bunun yaninda projenin devami igin
maddi kaynak saglamak, sermaye olusturmak
da blyulk sorun. ClnkU birinden para istedigi-
nizde, "Biz su sekilde para kazaniyoruz" ibare-

sini temellendirmeniz gerekiyor.

internet'te kullanici sayiniz ve verdiginiz hiz-
metin kalitesi arttikga teknik problemleriniz de
artiyor. Sunucu yonetimi bunlardan biri. Kulla-
nicilarimiz genel olarak yurtdisindan, 6zellikle
Amerika'dan. Arada epey saat farki oldugun-
dan ve bizim galisma saatlerimiz sitenin kulla-
nim oraninin yiksek oldugu zamanlara denk

gelmediginden, bakim ve teknik destek zorluk-

lari da yasayabiliyoruz kimi zaman. Bunlar di-

sinda, burada sayamayacadim kadar detay gi-
bi gorinen fakat urunu direk etkileyen teknik

problemlerle de karsilasabiliyoruz.

inovasyon anlaminda en biiyiik problem ise
su: Biz gorsel olarak "giizel" iirlinler yarat-
maya c¢alisiyoruz. Bana matematiksel olarak

"Giizel" kavramini tanimlayabilir misiniz?

Rakipleri de unutmamak lazim. Bana gére i¢in-
de bulundugumuz pazar doyma noktasina he-
niiz ulagsamadi. CUnkd bu pazari tam anlamiy-
la doyurabilecek bir Girtin olusmadi. BeFunky'nin
amaci bu Urlin olabilmek. insanlarin aklina
gorsel-dijital sanat geldiginde ve bu konuda bir
ihtiyag oldugunda BeFunky akla ilk gelecek
artn olmali. Fakat teknoloji ¢ok hizli gelisiyor.
Ben bu sorulari cevaplarken bile insanlarin ne-
ler Uretebilmis olduklarini tahmin bile edeme-
yiz. Bu maraton iginde hizli olmaniz ve kivrak

hareket etmeniz gerekiyor.

Bundan sonra neler yapmayi planhyorsunuz?

Teknoloji tarafinda 6ncelikli olarak hedefimiz,
her zaman cizerlerimizin ve dijital sanatgilari-
mizin gorsel anlamda daha ¢ok cesit ve daha
estetik goruntlyl yakalamalarini saglamak.
Bunun icin mihendislerimiz her gecen gun ye-
ni algoritmalar pesinde kosmakta, bulunmadik,

dislndlmedik sanatsal tarzlar aramakta, farkli

bakis agilarini BeFunky'nin blinyesine sokmak-
tadirlar. Glncel literatiri 6zenle ve sabirla takip

etmek de bunun vazgecilmez bir pargasidir.

is modeli ve pazarlama tarafinda da daha ce-
sitli satis ydntemleri gelistirmeyi ve biraz daha
adimizi duyurmay! planliyoruz. Kullanicilari-
mizla diyalogumuzu dinamik tutuyoruz ve onla-
rin énerilerini ve goruslerini dinleyip, hayata ge-

cirmeye calisiyoruz.

Uzun vadede ise kafamizda her zaman olan,
elimizdeki gorsel icerik bigimlendirme yéntem-
lerini video'ya da uygulanabilir bir halde sunma
fikri halen planlarimizin bir kdsesinde duruyor.
Bunlar disinda da bir¢cok hayalimiz var. Biz hep
o6nce hayal kurduk, daha sonra bu hayalleri
mantiksal bir dizleme oturtup kendimize bir yol
cizdik. Yol cizgileri ise her zaman, uzun beyin
firtinalar ve zevkli tartismalar sayesinde olus-
tu. Bu zihinsel toplantilarimiz hala devam et-
mekte, edecek de. Yani BeFunky Urlnleri gittik-

ce cesitlenecek diyebilirim.

Size nasil ulasilabilir?

tbirdal@gmail.com adresimi aktif sekilde kulla-
niyorum. En iyi ydntemin e-posta oldugu kani-
sindayim. Onun diginda internette, kendi aka-
demik sitem olan www.tbirdal.me'de de be-

nimle ilgili bilgiler bulabilirsiniz.
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Anadolu Universitesi Malzeme Bi-
limi ve Miihendisligi- Endustriyel
Doktora Programi

Onceki sayilarimizda oldugu gibi bu sayimizda
Turkiye’de inovasyon gelisimine dnemli katkisi
bulunabilecek yapi ve kurumlari sizlerle pay-
lasmaya devam ediyoruz. Bu sayimizda sizlere
Universite-sanayi igbirligine 6nemli bir 6rnek
teskil edebilecek Anadolu Universitesi Malze-
me Bilimi ve Mihendisligi- Endustriyel Doktora

Programini tanitiyoruz.

Seramik sektortine yonelik proses gelistirme,
verimlilik, cevre, enerji ve diger ilgili alanlarda
olusturulacak projeleri hedefleyen bu progra-

min amaci:

*  Sanayi yatkinhd yiuksek ve sanayiyi ya-
kindan taniyan doktorali aragtirmacilar ye-

tistirmek,

*  Bu arastirmacilarin sektérde g¢alismalarini
o6zendirerek, sanayinin Ar-Ge yetkinligini

yukseltmek

+  Universite-sanayi isbirligini bu program yo-

luyla vazgecilmez bir diizeye ¢ikartmak

« Diger sektorler icin basarili bir model

olusturmak

* Program kapsaminda gerceklestirilecek
projelerle sanayiye katma deger yaratmak

olarak tanimlanmistir.

Program DPT, Anadolu Universitesi ve Sera-
mik Ureticileri iggeninde su sekilde koordine

edilecektir.

(a) Sektoriin 6ncelikleri ve katilimlari ile arastir-

ma konulari ve projeler belirlenecektir

(b) Arastirmalar, disiplinler arasi bir yaklasimla
ve ilgili endustriyel kuruluslarin aktif katihmlar

(ortak danismanlik vb.) saglanarak yurdtilecektir
(c) Projelerde istihdam edilecek arastirmacilar,
proje kapsamlarina gore ilgili temel veya uygu-
lamali bilim mezunlarindan secilecektir

(d) Program kapsamindaki arastirmacilar ayni
zamanda lisansustu (Ozellikle doktora) egitim-

lerini de yuriteceklerdir

(e) Program kapsamindaki arastirmacilar ¢alis-

a

ANADOLU UNIVERSITESI

malarinin en az %25'ini ilgili sanayi kurulusla-

rinda yapacaktir

(f) Arastirmacinin calismalari ve performansi
her 6 ayda bir ilgili sanayi kuruluglarinin da ka-

tiimi ile degerlendirilecektir.

(g) Performans degerlendirmesindeki temel kri-
ter, arastirmacinin endustriyel yatkinligi ve yara-
ticihigl, sonuglarin endistriyel olarak kullanilabi-

lirligi, ticari ve patent alma potansiyeli olacaktir.

(h) Programa kabul edilecek 6grenciler (her yil
10 6grenci olmak tzere toplam 30) direkt dok-
tora programina baglayacaklardir ve ortalama
4-5 yil sonunda 26 yasinda doktora egitimini ta-
mamlayarak geng yasta ve dinamik olarak sek-

torde istihdam edilebileceklerdir.

2004-2006 Yillar arasinda Canakkale Sera-
mik, Duravit, Ege Seramik, Seranit, Cenesizler
Seramik, Eczacibasi Karo Seramik, KUMAS,
Graniser Seramik, Toprak Seramik, Termal Se-
ramik, Usak Seramik, Yurtbay Seramik ve Se-
ramiksan gibi firmalarin katildigi program hak-
kinda detayl bilgiye su adresten ulasilabilmek-

tedir: http://www.mm.anadolu.edu.tr

Strategy + Business: 2008’in En
lyi is Kitaplari (2)

Gecgen sayimizda Strategy + Business’'in en

iyi is kitaplari listesini sizlerle paylasmistik.
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Strateji

Sea-Jin Chang, Sony vs. Sam-
sung: The Inside Story of the
Electronics Giants’ Battle for Glo-
bal Supremacy (Wiley, 2008)

Pankaj Ghemawat, Redefining
Global Strategy: Crossing Bor-
ders in a World Where Differen-
ces Still Matter (Harvard Busi-
ness School Press, 2007)

inovasyon

Gina C. O’Connor, Richard Lei-
fer, Albert S. Paulson and Lois S.
Peters, Grabbing Lightning: Buil-
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GHTNING

ding a Capability for Breakthro-

ugh Innovation (Jossey-Bass,



http://www.mm.anadolu.edu.tr/matse/edp/sss.html

& Duydunuz Mu?

thing (Portfolio, 2008)

WIKINOMICS

Miaxs Callabaration
Changes Everrihing

James Bessen and Michael
J. Meurer, Patent Failure:
DonTapsoo How Judges, Bureaucrats,
wa Anthony D. Willams
and Lawyers Put Innovators
at Risk (Princeton University

L ENT Press, 2008

Yonetim
Greg Niemann, Big Brown:
Untold Story of UPS (Wiley,

Steve Miller, The Turnaro-
und Kid: What | Learned

Rescuing America’s Most

i
i

i

GREG NIEMANN )
Troubled Companies (Col-
lins, 2008)

KID
James M. Kilts, with John F.

Manfredi and Robert L. Lor-
ber, Doing What Matters:

STEVE MILLER

How to Get Results That Make a Difference-

e The Revolutionary Old-
DOING

School Approach (Crown
WHAT  Business, 2007)
MATTERS
JAMES M.

KILTS




®e inovasyon Siirecleri

Avrupa Birligi inovasyon Stratejisi

Direktoér Yardimcimiz Selguk Karaata’'nin ha-
zirladigr Avrupa Birligi inovasyon stratejisi

Uzerine notlari sizlerle paylasiyoruz.

« Inovasyonun sanayinin isi oldugununun

unutulmamasi gerekir

- Kamu, inovasyonun éniindeki engelleri kal-

dirmak gibi bir role sahiptir

*  AB’nin ana stratejilerinden biri egitim sis-

teminin gelistiriimesidir

- Egitim ana kosuldur
- Sadece okullarda degil, ayni zamanda ya-

sam boyu 6grenim dnemlidir

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon

- Mifredatin ve kurslarin inovasyona acik bir
kultird ortaya koymasi, vatandaslari bu ko-
nuda cesaretlendirmesi gerekir

- Lisan 6grenimi, yaraticiligin desteklenmesi,
bilimsel ve matematik yeteneklerin gelistiriimesi

- Ogrenmeyi 6grenmenin geligtiriimesi

+ Inovatif Griin ve hizmetler icin talebin ya-

ratilmasi gerekir

- Burada bu Urun ve hizmetlere tlketicinin
guvenini saglamak gerekir

- Tlketicilerin korunmasi igin diizenlemelere
gereksinim vardir

- Tuketici gliveninin ylksek oldugu piyasalar-
da, yeni isletmelerin inovatif Grlnlerle aktif ol-

dugu gbézlenmektedir.

» Inovasyonun tiim cesitlerinin desteklen-
mesi gerekir; hizmet sektori, organizas-
yonel inovasyon ve teknolojik inovasyon

olmak Uzere

. Hizmetler sektorline 6zel bir 6nem veril-

mesi gerekir

- Bu kapsamda teknolojik olarak daha az ge-
lismis olan bdlgelerin gelisimine imkan taninir

- Hizmetler sektériiniin potansiyelinden tam

anlamiyla yararlanabilmek igin mali kaynak-

lara erisim ve KOBI'lerde inovasyon yéneti-

mine 6zel 6nem verilmesi gerekir

e Kumeler igcinde var olmak igletmeler igin

Onemli rekabetci avantajlar sunar.

— KUmeler bilginin piyasaya daha hizli girme-
sini saglar.
— Basarili kimeler yogun rekabetin yaninda

isbirligini de destekler

*  Kamu sektorinin akilli alici (intelligent

customer) olmasi gerekir

- Kamunun neyi, nasil ve kim tarafindan ala-
cagini planlamasi lazim.

- Avrupa icin ticaret 6ncesi satin alma, potan-
siyeli halen tam anlamiyla ortaya konmamis

bir stregtir.

e Ticari ¢6zUmlerin olmadigi bir alanda,
kamu getirdigi tesvik ile teknolojik olarak

inovatif ¢ézlimlerin olusumunu destekler

*  Kamu sorununun ¢6zimdi igin alternatif

yollar gelistirilir

»  Komisyon bu streg icin bir el kitabi gelig-

tirmigtir




&e Havadan Sudan Derin Konular

KOB/’lerde Finansmana Erisim (1)

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi igbirli-
§i ile hazirlanan “KOBl'lerde Finansmana
Erisim” raporunun temel amaci: “KOBI'lerin
finansmana erisimde karsilastiklari sorunlari
yine KOB/'lerin bakis agisiyla ortaya koymak,
ancak bilimsel siizgegten gegirerek ¢ok taraf-
I ¢6zim Onerileri gelistirmek ve bu onerileri
is dinyasinin, finans kurulusglarinin, kamu
kurumlarinin ve diger fon saglayici kurumla-

rin dikkatine sunmaktir.”

Turkiye’'deki sirketlerin neredeyse tamaminin
(%99.5) KOBI oldugu ve KOBF'lerin biyiik
béliminin modern ve rekabetgi yonetim ya-
pisindan yoksun oldugu gergeginden yola ¢i-
kilarak hazirlanan bu raporda, KOBT/’lerin fi-
nansmana erisimindeki temel sorunlar ve
bunlara ¢6zim o&nerileri Uzerine odaklanil-
mistir. Bu sayimizda bu 6énemli galismanin
ortaya koydugu sorunlar izerine hazirladigi-
miz bélima sizlerle paylasiyoruz.

KOB/'lerin Finansmana Erisimindeki Temel

Sorunlar

. KOBI'lerin biiyiik firmalarin arkasinda, bir-
cok yeniligi, riskli girisimi ve patenti ortaya
koyan kilit bir konum teskil etmekte ve eko-

nomilerin can veren kilcal damarlari olus-

turmaktadirlar. Ekonomideki énemli rolleri-

ne ragmen, gérece gugsuz yapl ve sahip
olduklar diisiik imkanlar, KOBI'lerin des-
teklenmesi icin gesitli programlara ihtiyaci
ortaya c¢ikarmaktadir. Cogu zaman sinirh
ve yetersiz sermaye ile kurulan KOBI'ler
daha c¢ok aile deste@i ve/veya bireysel
borglar ile kurulup banka kredisi ile destek-
lenmektedir. Gelismis iilkelerde KOBI'ler
icin 6nemli bir finansman mekanizmasi
olan girisim sermayesi (Venture capital) l-
kemizde heniiz tam anlamiyla gelismis ve

yeterli bir secenek degildir.

Bunu asabilmek igin ortaya konulabilecek
bir yontem menkul kiymet piyasalar araci-
g ile halka agilmaktir. Ancak KOBI'lerin
gerek halka acilma asamasinda gerekse
sonrasinda ihtiya¢ duyulan kurumsal yapi-
lasma, seffaflik ve raporlama rutinlerinden
uzak olusu, halka agilma masraflarinin
yuksek olmasi, bélgesel piyasalarin olma-
mas! ve baskalarina acilma ve ortaklik
noktasinda KOBI sahiplerinin isteksizligi
de hisse senedi arzi ile yapilabilecek fi-
nansman yénteminin yayginlagsmasini en-

gelleyen unsurlardir.

Banka finansmaninda, ylksek kredi mali-
yetleri ve istenen teminatlarin en énemli
sorunlardan birisini olusturmaktadir. Ozel-

likle iletisim ve finansal kiralamadaki so-

runlar, Basel 2 gergevesinde devreye gire-
cek yeni kriterler bankalar-KOBI arasinda-

ki sorunlar derinlestirebilecektir.

Kamu desteklerinde KOBI’ler; biirokrasi,
atalet, teminat, ylksek komisyon ve gider-
lerden gibi konulardan sikayet etmekteler
ve Desteklerin yetersiz kapsami ve mev-
zuat karmasiklidi da diger sorunlar tegkil

etmektedir.

Kayit disihk ve bunun getirdigi haksiz re-
kabet de 6ne gikan temel sorun kaynakla-

rindan biridir.

KOBTI'lerde Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetleri-
nin artirilmasina odaklanmis ulusal ve ulus-
lararasi destek programlari; girisim serma-
yesi, hisse senedi arzi ve banka finansma-
ni gibi geleneksel finansman kaynaklar ya-
ninda, KOB/'ler icin énemli finansman kay-
naklarindan biri olmustur. Ulkemizde bu
alanda gittikce artan fonlara ragmen, Ar-Ge
ve yenilik konusunda KOB/'lerimizin gogu
sinifta kalmakta ve 6nemli bir finansman
kaynagindan yeterince yararlanamamakta-
dir. Bu noktada, genel anlamda bilgi ve is
plani hazirlama aligkanligi eksikligi, bagvu-
ru sureci blrokrasisi ve zorluklari, kilttrel
ve altyapisal problemler, ge¢ 6demeler ve

yetersiz destekler 6ne ¢ikan sorunlardir.

*  Yenilige dayali yeni Uriin ve hizmetlerin
KOBI'lerce ortaya konulabilmesi icin basta
TUBITAK olmak iizere diger Ar-Ge destegi
saglayan kurumlarin mevzuatlarini basit-
lestirmeleri, hizmet kalitelerini ve Ar-Ge
destek miktarlarini artirmalari, kurumlar
arasi diyalog ile mevzuatlar arasinda

uyum saglamalari gerekmektedir.

KOBT'lerin gogunun cagdas yénetim usulleri
konusunda yetersiz olduklari, uzun vadeli ve
stratejik yaklagimlar sergilemedikleri ifade edil-
mistir. Ozellikle finans konusundaki yaygin bilgi
yetersizligi gézlemlenmistir. Bu baglamda bir
diger 6nemli sorun da nitelikli yonetici ve kalifi-

ye eleman sorunudur.

Son olarak, Turkiye insaninin ortakliga da uzak
bir kultirel profil ¢izdigi gorilmektedir. Diger bir
deyisle, yeni finansman yaratmada ve girisim
sermayesini artirmada énemli bir kaynak olabi-
lecek ortakliklar kurma ve/veya yeni ortaklar
edinme secenegi konusunda insanimizin kiltd-
rel yaklasimlarinin KOB/l'lerin  biiyiimesinin

onundeki engellerden biri oldugu ileri surdlebilir.

Kaynak

TURKONFED & Ozyegin Universitesi. KOBI'lerde Finansma-

na Erigim. Istanbul: Artpres, 2009. (http://www.turkonfed.org)



(http://www.turkonfed.org/rapor/KOBI2.pdf)

®e Giincel Bakis

Tirkiye Ulusal inovasyon ve
Teknoloji Sistemi: Yakin Zaman-
daki Gelismeler ve Devam Eden
Zorluklar (Turkey National Inno-
vation and Technology System:
Recent Progress and Ongoing
Challenges) (1)

Ocak 2008’de Turk ekonomisinde inovasyonun
derinlestirilmesi ¢alismalarina yon vermesi igin
Turk Hikimeti Dinya Bankasi’'ndan, ulusal ino-
vasyon sistemi Uzerine ortak bir degerlendirme
calismasi yapilmasini istedi. Diinya Bankasi/Tir-
kiye ortakhigi “Gelistiriimis Rekabetgilik ve Istih-
dam Olanaklari’ni 6nemli bir ortaklik alani olarak
tanimlamis ve bu cergevede teknoloji adaptasyo-
nu, Ar-Ge ve inovasyonu 0n plana ¢ikarmaktadir.
Bu gergevede hazirlanan bu ilk rapor, Turk Ulusal
inovasyon Sistemi (izerine 6zellikle siirdiiriilebilir
buylime ve istihdam yaratiimasini saglayacak
inovasyon ve teknoloji politikalarinin gelistirilebil-
mesi i¢in yakin zamandaki gelismeler ve devam
eden zorluklar Gzerine bir degerlendirme sun-
maktadir. Bu raporda 6n plana ¢ikan bazi nokta-
lari sizlerle paylasiyoruz.

e Turkiye’'nin 9. Kalkinma Plani (2007-2013),
bu dénemde kisi basina dugen milli gelirin 2
katina ¢ikarilmasini ve istihdamin her yil igin
%2.7 artirilmasini dngérmektedir. Bunu sur-
dlrGlebilir  bir sekilde saglamak igin
Turkiye’'nin is glicu yetenekleri, bilgi teknolo-

jileri ve inovasyon gibi alanlarda da isgtcu

verimliligini artiracak gelismelere ihtiyaci var-
dir. Mevcut durum AB-25 ortalamasinin %40,
ABD ortalamasinin ise %29'undan azdir.

inovasyon ve teknoloji yayilimi daha verimli
sureglere ve yeni Urtnlerin daha dugik mali-
yetlerde Uretilmesine yol acarak verimlilik
seviyesini artirirlar. Artan bu verimlilik sevi-
yesi de rekabetciligi, blyumeyi ve istihdam
yaratiimasini destekleyen temel bir meka-
nizmadir. Bu nedenle inovasyon ve teknoloji
yayilimi Ulusal inovasyon Sistemi igerisinde
kritik bir rol oynarlar.

Turk Hikiimeti de inovasyon ve teknoloji ya-
yiliminin farkina varmistir ve bu alanda 6zel-
likle girisimci sektdre yonelik ¢ok iddiali he-
defler koymustur. Bu hedefler arasinda Ar-
Ge harcamalarini GSMH’nin %2’sine; 6zel
sektor Ar-Ge’sinin  toplamdaki  payinin
%29'dan  %60’a; arastirmaci sayisinin
24.000'den 80.000’e; ve internet kullanim
oranin %20 seviyelerinden %60’lara ¢ikaril-
masi yer almaktadir.

Bu hedefler gergevesinde, Bilim ve Teknoloji
alanindan kamu harcamalari son yillarda
dnemli élciide artinlmistir. Ozellikle 2005 yi-
lindan beri hukiimetin Ar-Ge’ye ayirdigi mik-
tar o6nemli o6lgclide artmistir ve sadece
TUBITAK’a 2005-2008 yillari igerisinde 1.5
milyar dolardan fazla kaynak aktariimigtir.
Ar-Ge’nin GSMH igerisindeki payi 2002 yi-

lindaki %0.67 seviyesinde 2006 yilinda %
0.76 oranina ulagsmistir ve bu egilimin de-
vam etmesi beklenmektedir.

Ek olarak 14 yeni politika ve program yurtir-
lige girmistir. Bunlarin cogu sanayi-akademi
isbirligini artirmayi ve baslangi¢c agsamasin-
daki sirketlerin desteklenmesini hedeflemek-
tedir. Ayrica Turkiye’'de Teknoloji Kimelenme
Alanlari olusturulmasi ve fikri milkiyet haklari-
nin AB ile uyumlandiriimasi ¢alismalarini da
iceren Turk inovasyon ve teknoloji sisteminin
gelistiriimesi icin calismalar yapilmistir.

Uluslar arasi standartlar gergevesinde Tur-
kiye’'nin ulusal inovasyon sistemi oldukga ge-
lismis durumdadir. Ancak bazi mevcut zorluk-
larin oldugu da belirtiimelidir. Bu zorluklar 6zel-
likle TUrkiye'nin inovasyon ve teknoloji politika-
larinin strdurdlebilir biylme ve istihdam yara-
timi igin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin
onemlidir. Bu nedenle 6zellikle bilginin verimli-
lik ve inovasyona donustirilmesinin éninde-
ki engellerin kaldirnlmasi gerekmektedir.

Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarindaki payi
diizenli olarak artmaktadir. Turkiye’nin Ar-Ge
harcamalar 2003-2005 yillari arasinda %50
artmig, ve bu oran Cin ile birlikte diinyadaki
en buyUk orandir. 2003-2006 yillar1 arasinda
Ozel sektoriin toplam harcama igerisindeki
pay! énemli bir oranda %10’dan %46 sevi-
yesine gikmistir.

*  Ancak Ar-Ge blyik oranda Universiteler ve
arastirma gelistirme kurumlari igerisinde ka-
mu kaynaklari ile gerceklestiriimektedir. DU-
zenli sekilde artis olmasina ragmen ozel
sektorlin toplam igerisindeki orani OECD or-
talamalarina gore (%62.5) dusuUk bir oranda
(%37) gerceklesmektedir. Ayrica Ar-Ge de
yabanci yatirimlari rekabet edilen diger ge-
lismis Ulkelerle karsilagtirildiginda yine cok
geridedir. Arastirma azligi ortaminda kamu
tarafindan finanse edilen Ar-Ge’nin kalaba-
liklastirici etkisi (crowding-effect) ile birlikte
risk yonetimi 6zel sektérim Ar-Ge yatirmi
onundeki engeller olarak verilebilir. Bu an-
lamda Subat 2008 tarihinde gegirilen yeni
Ar-Ge yasasinin hem dis kaynakli hem de
yurt ici 6zel sirketlerin Ar-Ge yatirmlarini ar-
tirmasi beklenebilir.

«  Turkiye’nin fikri mulkiyet haklari yasasi bu-
yuk oradan AB ile uyumlandirnimistir ancak
uygulamada eksiklikler mevcuttur. Bu soru-
nu agabilmek icin yasal degisikliklere ve fikri
mulkiyet haklart mahkemeleri ve Turk Patent
Enstitlist gibi dnemli kurumlarin yetkilerinin
artirimasi gerekmektedir. Ayrica kamu, 6zel
ve STKlar arasindaki igbirligi artirnimalidir.

Kaynak
World Bank, Report No. 48755-TR: Turkey National Inno-

vation and Technology System:Recent Progress and On-

going Challenge




inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bulten’'de, dinyadaki ilging ve énemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, gesitli Gnemli kurulus, yayin organi
ve dusunce kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.

Yayin Kurulu: Dilek Cetindamar, Selguk Karaata, Hakan Gunaydin, Funda Kalemci

Grafik Tasarim: Aysegiil Boz

Adres: Sabanci Universitesi, Orhanli, Tuzla 34956 istanbul

Tel: (216) 483 97 10

Faks: (216) 483 97 15

E-posta: ref@sabanciuniv.edu

URL: www.uig.gen.tr, www.intekno.com, www.ref.sabanciuniv.edu

Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma strecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag: ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektori, 6zel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgltlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)
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