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Degisen Diinya Duizeni - Degisimin Boyutlari

Siyasal = Cok kutuplasma ile artan istikrarsizlik

= Bolluk doneminden kithk dénemine gecis

= Kiiresellesme, serbestlesme, 6zellestirme, zenginlesme-
yoksullasma, sermayenin hizli hareket etmesi

= Yiiksek teknolojili iiriin ve hizmetlerde artis

Teknolojik = inovatif iiriin ve siireclerin gelismesi

= Bilgi ve iletisim Teknolojilerinde hizl gelisim

Sosyokiiltiirel = Kentlesme ve bireysellesmede hizlanma

= Kiiresel Isinma/soguma, gevre kirliligi, c6llesme
problemlerinde artis

Demografik = Hizli nGfus artisi, degisen demografik yapi

= Hizlanan global rekabet, veni olusan pazarlar, bilincli miisteri
kitlesi, inovasyon, dlisiik malivetli hammadde varisi

Organizasyonel




Dinya Ekonomisinde Son Gelismeler

ABD

=5 Agustos’ta ABD’nin 3A
olan kredi notu
diustrulmustar.

=ABD’de cift dipli resesyon
ihtimali artmistir.

sissizligin %9’lu seviyelerin
altina cekilememesi endise
yaratmaktadir.

=ABD’nin, kiiresel
ekonominin tek basina
lokomotifi olmayacagi
anlasiimistir.

ASYA / CIN

Cin ve Japonya ABD’nin
en buyudk tahvil alicisi
durumundadir.

Bati’daki  kredi  notu
indirimleri Asya’da panik
yaratmistir.

ABD’nin finansman igin
Cin’e, Cin’in ise
surdurulebilir  blayime
icin ABD’ye mal satmaya
ihtiyaci bulunmaktadir.

Bati’'daki yavas blylime

ongordlerine paralel
olarak Asya’da uretim
disusu

vasanmaktadir.

AVRUPA BIRLIGI

AB’nin yapisi geregi
liderlik ve karar alma
problemi
bulunmaktadir.
Yunanistan, irlanda, ve
Portekiz kurtarma
yardimi almaktadir.
Borg krizinin ispanya ve
italya’ya sicrama ihtimali
bulunmaktadir.

Yiiksek issizlik sokak
gosterilerine neden
olmaktadir.

“Euro Tahvili” ile
finansman yaratma

potansiyeline Almanya
karsi citkmaktadir.,

=TUm dinyada bluyime beklentileri asagi yonli revize edilmektedir.




21. Yiizyilin Onemli Problemleri

= Gelecek 40 yilda diinya nifusunun %40 oraninda artmasi beklenmektedir

= Artan nufusun, zenginligin ve Bati’'nin beslenme aliskanliklarindaki degisikliklerin,
gida talebini 2030’a kadar %50 artiracagi tahmin edilmektedir

= 1,4 milyar kadar insan glvenli icme suyuna erisimden mahrum kalacagi
ongorulmektedir

= Altyapi, enerji, tarim, saglik ve egitim icin bliylk yatirimlara ihtiyac duyulmasi
beklenmektedir

Teknolojinin, problemlere ¢6ziim olmasi ve biyumenin éniinu
acmasi bekilenmektedir:

= |klim degisikligi, enerji tasarrufu ve saglik konularinda diinya diizenini degistirecek
gelismeler yasanacaktir

= Nanoteknoloji; insaat, kimya, tekstil ve BIRCOK sanayi icin cok biiyiilk énem
tasiyacaktir

= Biyoteknoloji, tarim ve ilac¢ sektorlerini etkileyecektir

= Bilgi Teknolojileri’'nde verimlilik artirici ve bilgi paylasimini hizlandirici
gelismeler beklenmektedir




Kuresel Rekabetcilik Endeksi

A

“

Temel Gereklilikler
 Kurumsal Yapi

* Altyapi

« Makroekonomik istikrar

- Saglik ve ilkogretim
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Uretim
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erimlilik Artiricilar
* Yiiksek Ogretim ve is basinda
Egitim
« Mal Piyasalarinin Etkinligi
 Emek Piyasalarinin Etkinligi
» Mali Piyasalarin Cesitliligi
» Teknolojik Altyapi
* Pazar Buyuklugu

Ekonomiler

)

inovasyon ve Cesitlilik Faktorleri
- is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi
- inovasyon
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Kuresel Rekabetcilik Endeksi 2011

Sira .. 2007-2011 Tiirkiye'nin Puan Artis/ 2007 2011
Ulke Puan L. 2007 2008 2009 2010 2011
No: Gelisimi Azalis SiraNo: SiraNo:
1. [Isvigre 574 |Kurumlar 41 | 37 (35|36 37| V 55 80
2. |Singapur | 5,63 | |Makroekonomik istikrar 47 | 48 | 47 | 45 | 48 83 69
3. '5_"e§ : 5,61 ] lyiiksek Ogrenim ve Yetistirme | 4,1 | 3,9 | 3,9 | 40 | 4,0 v 60 74
‘5" :‘;g""d'ya g'g Mal Piyasas Etkinligi 45 | 44 | 43 | 42 | 44 | ¥ 43 47
- - - Emek Piyasasi Etkinligi 3,6 3,6 3,7 3,6 3,5 \ 4 126 133
L. 15 Arabistan) S L 1 r BUyGkIGEG 50 | 52 | 52 | 52 | 52 18 17
26. |Cin 400 | 223r BUyUKiusU : ) ) , ,
53. |Brezilya 432 Inovasyon 3,4 3,2 3,1 3,1 3,2 \ 4 53 69
56. |Hindistan 4,30 Altyapl 3,7 3,5 3,9 4,2 4,4 59 51
59. [Tiirkiye 4,28 | |Teknolojik Hazirlik 341 35 38| 39| 40 v 53 55
66. |Rusya 4,21 | |TOPLAM 4,3 4,1 4,2 4,2 4,3 59 59

Kaynak: WEF, Kiiresel Rekabetgilik Raporlar

= 2007-2011 doneminde Turkiye’nin Kiresel Rekabetcilik Endeksi puani degismemis,
siralamadaki yeri de ayni kalmistir.

= Turkiye BRIC ulkeleri icerisinde sadece Rusya’nin ontinde yer alabilmistir.

« Ulkemiz Kurumlar, Yiiksek Ogrenim ve insan Yetistirme, Mal Piyasasi
Etkinligi ve inovasyon alanlarinda puan kaybetmistir.

= Emek Piyasasi Etkinligi konusunda olumlu bir gelisme gosterilememistir.

= Tiirkive, pazar biiyikluigii acisindan oldukca cekici bir konumdadir.




SIRKETLERIN REKABET GUCU INDEXI YAPILSAYDI NELER

KONUSULACAKTI?

INOVASYON ODAKLI GELISEN BIR EKONOMI ICiN REKABET
GUCU ve INOVASYON ODAKLI OLMA KAVRAMINI FIRMA
SEVIYESINE TASIDIGIMIZDA;

— ORGANIZASYONUN iNOVASYON KULTURUNU
BENIMSEMIS iNSANGUCU iLE YAPILANDIRILMASI

e BU INSANGUCUNUN STRATEJIK SECiMLI ARASTIRMA
ve GELISTIRME iLE

— VERIMLI ve
— URETKEN BIR YAPI VE SISTEMLER YARATMASI

» VERIMLI ve URETKEN ORGANIiZASYONLARIN
MUKAYESELI REKABET GUCUNE ULASMASI

KONUSULUYOR OLACAKTI DIYE DUSUNUYORUZ!



SIRKETLER iCIN REKABETCILIK iINDEKSI GELISTIRILEBILIR!

Temel GerekKlilikler
- Kurumsal Yapi
- Altyapi

Verimlilik Artiricilar
Yiiksek Ogretim ve Is basinda Egitim
Teknolojik Altyapi
Pazar Buyuklugu

Inovasyon ve Cesitlilik Faktorleri
Is Dlinyasinin Gelismislik Diizeyi
Inovasyon




VERIMLILIK ve URETKENLIK SIRKETLERIN REKABET GUCUDUR

e SIRKETLERIN KURESEL REKABET GUCU;
— STRATEJIK DUSUNCE ve YAKLASIMLARA DAYALI
e VERIMLILIK
e URETKENLIK

— VERIMLILIGI ve URETKENLIGI YARATACAK-YASATACAK
ARASTIRMA GUCUDUR!

» ARASTIRMA GELISTIRME GUCU ILE YARATILAN
INOVASYONLAR GORECELI REKABET
GUCUDUR!



GRUBUMUZDAKI AKSA AKRILIK KIMYA SANAYININ DURUMU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI A.S.NIN ViZYONU
— AKSA AKRILIK KIMYA SANAYi A.S.’NIiN MiSYONU

e AKSA AKRILIK KIMYA SANAYi A.S."NiN TEMEL YETKINLIKLERI
— INSANGUCU ve SIRKET KULTURU
— TEKNOLOIJISi ve PROSES BILGISI

AKSA 1978 YILINDAN iTIBAREN DUZENLI ARASTIRMA GELISTIRME
CALISMALARINA BASLAMIS ve 1980-1985 YILLARI ARASINDA AKSA
TEKNOLOVJISINI GELISTIRMISTIR. SON YILLARDA CIKARTILMIS OLAN AR-GE
ve YENILIK YOLUYLA ULKE EKONOMISININ REKABET EDEBILIR YAPIYA
KAVUSTURULMASINA YONELIK KANUN ve YONETMELIKLERIN CIKMASI
SONRASINDA AKSA AKRILIK KIMYA SANAYi 30 NiSAN 2009 iTiBARIYLE
AR-GE MERKEZi KURMUSTUR
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Aksa Ar-Ge Merkezi
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AKSA

Akrilik Kimya Sanayii A.S.

e Aksa Ar-Ge merkezi 2009 yilinda Yalova’da kurulmustur.

e 2011 yilinin Subat ayinda “Ar-Ge Merkezi Sertifikas1” alinmistir.
e Aksa insan gliciiniin %10’unu Ar-Ge’ye ayirmaktadir.

* Ar-Ge merkezinde 84 kisi ¢calismaktadir.

e Aksa dunyanin herhangi bir yerinde yeni bir Akrilik Elyaf tesisi kurabilecek
ve teknoloji lisansi satabilecek yeterlilige sahiptir.

 Aksa son vyillarda katma degeri yuksek bir Urin olan Karbon Elyaf
uretimine yonelmistir.
11



Aksa — Karbon Elyaf Yatirimi
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e Aksa, Karbon Elyaf teknolojisini, disaridan herhangi bir lisans almadan kendi
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirmistir.

 1.500 ton kapasiteli Karbon Elyaf tesisi 2009 vilinda devreye alinmistir.

 Aksa diinyada 9. karbon elyaf lireticisi olmustur.

e Karbon Elyaf; havacilik, uzay sektorii malzemeleri, endiistrivel ve spor
malzemelerinin vapimi ile bina, altyapi giiclendirme alanlarinda kullanilan
stratejik bir triindiir.

e 2011 yilinda Dow Europe ile Karbon Elyaf ve Karbon Elyaf esasl Urinlerin
Uretimi ve dlinya capinda pazarlanmasi icin 6n anlasma imzalanmistir.
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Ar-Ge Harcamalari — Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Ar-Ge Harcamalari 2006 2007 2008 2009 2010

Aksa Ar-Ge Harcamasi (mio TL) 7,2 31,1 45,6 14,6 11,6

Aksa Ar-Ge/Ciro (%) 0,72% 3,70% 4,69% 1,51% 0,94%
Tirkiye Ar-Ge/GSYiH (%) 0,58% 0,71% 0,73% 0,85%

Kaynak: TUIK, Aksa

 Aksa’nin Ar-Ge/Ciro orani ULKE’miz Ar-Ge/GSYIH oraninin {zerinde

seyredebilmistir.
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TURKIYE’NIN ViZYONU ve HEDEFI

« TURKIYE’NIN ViZYONU:
— ISTIKRAR ICERISINDE BUYUYEN,
— GELIRINi ADIL PAYLASAN,
— KURESEL OLCEKTE iSLETMELERI OLAN,
— REKABET GUCUNE SAHIP,
— BILGI TOPLUMUNA DONUSEN,
— AB’YE UYE OLABILECEK NITELIKLERE ERISMIS
BIR TURKIYE!

ORTA ve YUKSEK TEKNOLOJILI URUNLERDE AVRASYA’NIN URETIM
USSU OLARAK ERISILECEK HEDEFE

- REKABAT GUCU OLAN EVA YARATACAK URUNLER
- NITELIKLi iS GUCUNE SAHiP
- CEVRE ve TOPLUMA DUYARLILIGI GELISMiS TOPLUM OLMAK
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Tiirk Sanayisinin Rekabet Giiciinii Artiracak Oneriler

Girdi maliyetleri asagi cekilmeli
= Ana sanavyinin vaninda ilgili yan sanayiler gelistirilmeli

= Enerji arzi glvenligi ve bunun uzun dénemde teminat altina alinmasi
saglanmali

= Uygun finansmana erisimi kolaylastiracak diizenlemeler yapiimali

Kamu ve Ozel sektor arasinda etkin diyalog mekanizmasi kurularak yuksek
teknolojili odak sektorler secilmeli

Teknoloji sevivesi viiksek ve katma deger yaratan veni liriin ve servislerin
saglanabilmesi icin Ar-Ge’ye yvapilan vatirimlar artirilmali

inovasyonun finansmani desteklenmeli (Angel Capital, Venture Capital tesvik
edilmeli)

Deger zincirinde birbirini tamamlayici faktorlerin isbirligine dayali bir
kiimelenme politikasi gelistirilmeli ve uygulanmali

Sektor bazinda yabanci pazarlarla butliinlesme artirilmal
KOBI’ler ve girisimcilik DAHA DA gelistirilmeli
Yabanci sermaye girisini hizlandiracak DUZENLEMELER artirilmali
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TESEKKURLER'!
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15(Tesekkur! dahil) slide
cdegirmenci@nn.com.tr

adresine gonderilecektir.
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