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Sunumun Genel Cercevesi

« Sektorel rekabet-kuresel rekabet iligkisi
e Dunya'da demir ¢elik sanayi
 Turkiye'de demir celik sanayi

« Kuresel rekabet-Demir Celik sanayi iliskisine dayall
bir model onerisi



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet Iligkisi

Kuresel rekabette
teknolojik altyapi,
egitim sistemi,
kamu-0zel sektor iligkileri,
ekonomi politikalari i¢c ice gecmektedir.

Isletmelerin basarisi;

cevrelerinde yasanan degisimi kisa vadede algilayip, bunu
kendi bunyelerine uyarlayabilme yetenegine bagldir.



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet Iligkisi

 Bir ulkede uluslararasi duzeyde rekabet gucu
saglayacak bir ortam olusturulmamis ise sektorel
rekabet gucu sinirli kalmaktadir

* Firmalarin, icinde yasadiklari ulkelerin uluslararasi
gucunden yararlanmalari, destek almalar
gerekmektedir.



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet Iligkisi

Rekabetin bu denli onemli oldugu gunumuzde
bilindigi gibi, kuresel krize bagli olarak Turkiye'de

emek yogun sektorlerde ucuz isgucune dayali
yukselen Asya ekonomilerine

sermaye yogun sektorlerde ise Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Romanya ve Macaristan gibi AB’ye yeni uye
olan ulkelere

pazar kayiplari yasanmistir.



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet Iligkisi

Tum sektorlerde bu kayiplarin nedenlerinin
arastiriimasi ve buna uygun olarak tasarlanmis uzun
donemli sanayi ve ihracat stratejilerinin uygulanmasi
gerekmektedir.

SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu) ve REF
(TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu), bu
verilerden yola cikarak, sektorlerin Rekabet Guclerini
ortaya koymak amaciyla 2010 yilindan itibaren
“Sektorel Rekabet Gucu Raporlari”ni yayinlama
karari almistir.



Onerilen Model

Bu calisma ile hedeflenen,

surdurulebilir bir model yaratarak
Turkiye’nin Rekabet gucu temelinde,

Turkiye ekonomisinin temelini olusturan hizmet ve
uretim sektorlerimizin rekabet guclerini ortaya koymak,
bunlarn olgmek ve karar vericilere yol gosterici bir
rehber yaratmaktir.



Onerilen Model

Sektorel Rekabet Gucu Raporlarinin ilki, 2010
yvilinda Otomotiv Sektoru icin hazirlanmisti.

2011 yilinda, Sektorel Rekabet Gucu
Raporlarinin ikincisi Demir Celik Sektoru icin
hazirlanmistir.



Neden Demir Celik Sektoru?
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Turkiye'nin 2023 yilina
iliskin 500 milyar dolarlik
Ihracat hedefini
gerceklestirmede 55 milyar
dolarlik hedefi ile, makine
ve otomotivden sonraki en
onemli sektoru demir celik
sektorudur (TIM 2023
Strateji Raporu).




Dunya’da Demir Celik Sanayi
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Dunya’da Demir Celik Sanayi

2010 yihindaki en buyuk celik inracatgisi tlkeler
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Avrupa Demir Celik Sanayi

Fiyat acisindan rekabet gucu zayiflayan Avrupa
ulkelert:

» daha ¢ok yuksek katma degerli urunler (yassi
urunler, vasifl ve paslanmaz celik urunleri gibi)
uretip ihrac etme

« katma degeri dusuk urunleri (uzun urunler gibi)
diger ulkelerden ithal etme

yolunu secmislerdir



Demir Celik Tuketicisi Sektorler

» Insaat Sektor

« Yiln ilk ceyreginde % 7.6 oranmf‘.'/:
sektoriindeki biylime, ikinci geyre
gerilemigtir. >

» Oniimiizdeki aylarda, insaat's
1Izlemesi beklenmektedir



Avrupa Demir Celik Sanayi

Demir Celik Tuketicisi Sektorler
« Makine Sektoru

«2011 yilinin ilk geyregindeki % 16 oraninda artisin
ardindan, yilin ikinci geyreginde makine sektorunun
faaliyetleri % 12 oraninda buyumustur.

«2012 yilinda da % 3 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir.



Avrupa Demir Celik Sanayi

Tuketim

*AB’nin reel celik tuketimi % 7.6 oraninda artis gostermistir.

*Yilin Uguncu ceyreginde, tuketim artisinin % 2.5 ve son
ceyreginde % 2 seviyesine kadar gerilemesi
beklenmektedir.

«2012 yilinin tamaminda, reel tuketimin % 2 oraninda artis
gosterecegi tahmin edilmektedir.



Avrupa Demir Celik Sanayi

Dis Ticaret

*Yilin ikinci geyreginde, aylik ortalama 3.1 milyon ton
seviyesinde gerceklesen uguncu ulkelerden yapilan ithalat,
son 3 yildan bu yana en yuksek seviyesine ulasmistir.

*En fazla celik Urunleri ithalatinin yapildigi ulke Cin Halk
Cumbhuriyeti olmustur.



Turkiye’ de Demir Celik Sanayi

2010 yilinda Turkiye'nin ham ¢elik uretimi
%15,2 oraninda artmis ve 29,1 milyon tona
yukselmistir.

*Turkiye, dunyanin en buyuk 10°uncu,
*Avrupa’nin ise, 2’inci ureticisi konumunu

korumustur.




Turkiye’ de Demir Celik Sanayi

Ihracat/ithalat Yapisi

lhracatin ithalati karsilama orani:
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Turkiye’ de Demir Celik Sanayi

Ihracat/ithalat Yapisi
Nihai trun Uretiminin buyuk bolumu (%75) uzun urun
uretimidir.

En buyuk demir ¢elik ihracat kalemimiz %52’lik pay ile uzun urunlerdir.

Yurtdisindan en ¢ok yassi urun ithal etmektedir.

2010 yihi itibariyle demir ¢elik ithalatinin %62’si yassi urunlerden
olusmaktadir.

2010 yih verilerine gore Turkiye'nin demir ¢elik urunleri
acisindan en buyuk tedarikcileri AB ulkeleridir.



Demir Celik Sektorunde GZFT’ye Dayali Politikalar

TOBB 2011 yili Demir ve Demir Disi Metaller
Meclisi Sektor Raporu’nda Turkiye Demir Celik
sektoru icin

*GZFT analizi yapiimis ve

*bu analize bagli politika oncelikleri belirlenmistir.



Demir Celik Sektorii Igin Bir Model Onerisi

N\ode\'m pmact
Ulkesel rekabet avantaji saglayan faktorlerin,
calismanin ana ilgi alani olan demir celik
sektorundeki rekabet ustunlugu saglamadaki
etkilerinin GZFT analizi yerine kapsamli analitik
bir model araciligi ile irdelenmesi ve sonug
olarak politika yapicilara ayrintili bir yol haritasi

hazirlanmasi



Demir Celik Sektorii icin Bir Model Onerisi

Modelde kullanilacak kavram listesinin ¢ikarilmasi
- Uzman gordusleri

~~

Kavramlar arasi iliskilerin belirlenmesi
-Uzman goruisleri
-Korelasyon Analizi

-

iliskilerin agirhklarinin belirlenmesi
-Bayes Nedensel Aglari

~~

Senaryo analizi ile politika onerileri gelistirilmesi
- Bayes Nedensel Aglari




Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

Kurumlar (21 alt bilegen)

Altyapi (9 alt bilesen)

Makroekonomik istikrar (6 alt bilesen)

Saglik ve temel egitim (10 alt bilesen)

Yuksek eqitim ve is basinda egitim (8 alt bilesen)
Urlin piyasalarinin etkinligi (16 alt bilesen)
Emek piyasalarinin gelismisligi (9 alt bilesen)
Finansal piyasalarin gelismigligi (8 alt bilesen)
Teknolojik altyapi (6 alt bilesen)

Pazar buyuklugu (4 alt bilesen)

Is dlinyasinin gelismisligi (9 alt bilesen)

Inovasyon (7 alt bilesen)



Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

Demir Celik Sektortinun gelecegi Uzerinde etkili oldugu
konusunda uzlasilan kavramliar

« Liman Altyapisinin Kalitesi * Uretim Sureci Gelismisligi

« Elektrik Dagitim Sebekesinin Niteligi ¢ Toplam Vergi Orani

- Isletme Ust Yénetimlerinin Etkinligi ~ * Bilim Insani ve Muhendis

- Son Teknolojilerin Yayginhg Mevcudiyeti

- Rekabetci Avantaja Sahip Olmanin ~ * Yerel Tedarikgi Sayisi

Durumu-Dogasi * Yabanci Yatirimi ve Teknoloji

» Pazarlamanin Kapsami Transferi

« Teknolojinin Firma Diizeyinde * Personel Egitiminin Kapsami

Benimsenmesi  Profesyonel Yonetime Guven

« ¢ Pazar Biyiikligiu Endeksi (*) * Genel Altyapinin Niteligi

» Dis Pazar Blyiikl(igi Endeksi (¥) * Bankalarin Saglamhgi

« Yerel Tedarikgi Kalitesi * Yerel Rekabetin Yogunlugu

« Demiryolu Altyapisinin Kalitesi * Vergilendirmenin Kapsami ve Efkisi

o D|§ Ticarete |||§k|n Tarifeler e Gumruk Prosedurlerinin Getlrdlgl
Yukler

» Dig Ticaret Engellerinin Yayginhgi



Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

14 Eylul 2011 tarihinde anketlerin degerlendirilmesi
icin yapilan toplanti sonucunda kurgu degistiriimeden
listeye:

Demircelik ic pazar buyuklugu
Demircelik dis pazar etkinligi
Demircelik uretim sureci gelismisligi

degiskenlerinin eklenmesine karar verilmigtir.



Kavramlar Arasi lliskilerin Belirlenmesi

17 Eylul 2011 tarihinde 26 kisinin katildigi bir calistay
duzenlenmistir.

Katilimcilarin profili:
«Akademisyen,
«Sanayi temsilcisi
‘Federasyon ve dernek temsilcisi

Bakanlik temsilcisi



Calistay 1/4

Yapilan calistay bir tam gun surmus ve dort evrede
gerceklesmistir.

Birinci evrede Prof. Dr. Fisun Ulengin model
calismalari hakkinda kisa bir bilgilendirme sunumu
yapmistir.



Calistay 2/4

Katilimcilardan, anket calismasi ile

*demirgelik sektoruyle ilintili oldugu kesinlesen kavramlar
arasinda iligki olup olmadigi

bu iligskinin derecesini (-3, +3) belirlemeleri istenmistir

Bu asamada, sonugclarin homojenligini saglamak igin
katilimcilar tesadufi olacak gruplara ayrilmiglardir.



Calistay 3/4

Anket maddelerinin her birinin ortalama degerleri
hesaplanmistir ve anket katilimcilarina bu bilgi
sunulmustur.



Calistay 4/4

lliskilerin katilimcilar tarafindan toplu olarak son kez
gozden gecirilmesi istenilmis,

Uzerinde uzlasilmamis olan maddeler Gizerinde tim
katilimcilarin birlikte uzlasabilmeleri icin ayrintili
aciklamalar yapilarak, soz konusu maddelerin neyi
ifade ettigi konusunda herkes fikir birligine varmis ve

Buna bagli olarak tekrar oylama yapilarak uzerinde
uzlasilan son puanlar elde edilmistir.



Demir Celik Sektoru icin Bayes Nedensel Ag
Modelinin Olusturulmasi

Bu calistaydan elde edilen bilgiler i1siginda

Bir sonraki asamada Bayes Nedensel Aglarina dayali
modelin kurulup, iligkilerin agirliklari belirlenmis ve

Senaryo analizleri ile demir celik sektorinun rekabet
ustunlugu yaratmasina yonelik yol haritasi ¢ikartiimigtir.



Demir Celik Sektoru icin Bayes Nedensel Ag
Modelinin Olusturulmasi

Bu calismada daha once anketle belirlenen kavramlar ve
calistayla belirlenen kavramlar arasi iliskiler Bayes Nedensel
Agina verilmeden once bir kez daha bu kez, analitik

yontemlerle gozden gecirilmistir.
« calistay sirasinda uzmanlarin gorusunu yansitan oznel iligkiler
« kavramlarin sayisal verilerine dayali nesnel iligkiler karsilastirilmigtir.

*Verilere dayali iliskiler korelasyon ile tespit edilmistir.



Demir Celik Sektoru icin Bayes Nedensel Ag
Modelinin Olusturulmasi

Sonucta elde edilen ulasim aglr modelinde toplam

» 23 karar degiskeni,

 degiskenler arasinda toplam 43 adet baglanti ve

» 31535 adet kosullu olasilik durumu ortaya ¢cikmistir.



Demir Celik Sektoru icin Bayes Nedensel
Ag Modelinin Olusturulmasi / Ulke Listesi

A.B.D. Finlandiya Kanada Romanya
Almanya Fransa Karadag Rusya Federasyonu
Arjantin Guatemala Kazakistan Sirbistan

Arnavutluk Guney Afrika Kolombiya Singapur
Avustralya Guney Kore Letonya Slovak Cumhuriyeti
Avusturya Hirvatistan Litvanya Slovenya
Azerbaycan Hindistan Macaristan Suudi Arabistan
Belgika Hollanda Makedonya Sili
Bosna-Hersek Honduras Malezya Tayland
Brezilya Hong Kong Meksika Tayvan
Bulgaristan ingiltere Misir Trinidad ve Tobago
Cezayir Iran islam Cumhuriyeti Moldova Tarkiye
Cek Cumhuriyeti irlanda Nikaragua Ukrayna
Cin Ispanya Norveg Uruguay
Danimarka isvec Paraguay Venezuela
El Salvador isvicre Peru Vietnam
Endonezya italya Polonya Yeni Zelanda
Estonya Japonya Portekiz Yunanistan

Filipinler




Bayes nedensel aglari ile yapilan incelemenin iki yonlu olabilmesi, karar vericilere daha etkin bir sekilde
yardimci olabilmektedir. Alt dUzeyden, daha genel amaglarin yer aldigi Ust dizeye dogru yapilan
inceleme, hangi degiskende ne tur bir degisiklik yapilirsa sonucun, yani rekabet duzeyinin bundan nasil
etkilenecegini gostermesi agisindan onemlidir.
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Ust diizeyden alt diizeye dogru yapilacak Bu asamada yapilan duyarlilik analizi

arastirmaya bir 6rnek olusturmak amaci ile sonucu soz konusu degisken Uzerinde en
“Demir Celik I¢c Pazar BuyUklugu” degiskeni cok etkili olan kavramin “Yerel Tedarikgi
ele alinabilir. Kalitesi” oldugu bulunmustur.
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Kalitesi” duzeyine birebir baglantilidir ve demir ¢elik i¢c pazarinin buyumesi
istendiginde yuksek duzeyde bir yerel tedarikci kalitesi saglanmasi gerekliligi
ortadadir.



Benzer sekilde, “yerel tedarikci kalitesi”
degiskenine odaklanildiginda ve bu
degisken uzerinde duyarlilik analizi
yapildiginda, bu asamadaki en etkili
degiskenin “Yerel Rekabetin Yogunlugu”

oldugu ortaya konmustur.
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“Personel egitiminin
kapsami” ile “demir
celik ic pazar
bayuklugu” arasinda
dogrudan bir baglanti
olmasa da, sekilden
de gorulebileceqi
uzere, “personel
egitiminin
kapsami’nda olan bir
yukselme, “demir
celik i¢c pazar
bayukligd’nde de
kayda deger bir artisa
yol agmaktadir.
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Modelde en alt duzeyde yer alan kavramlar,
baska hicbir kavram tarafindan
etkilenmeyen ama diger kavramlari
etkileyenlerdir. Bu agidan bakildiginda bu
tar kavramlarin politika kavramlari oldugu
soylenebilir

S0z konusu degisken model hiyerarsisinin
en alt katmaninda yer aldigi icin bir tar
politika kavramidir ve onun Uzerinde
yapilacak bir degisiklik tUm sistemi
etkileyecektir.
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Politika kavramlari Gzerinde yapilan degisiklikler tim sistemi etkileyeceginden, analizleri onemli
sonugclar cikarabilir.



“Yerel tedarikgi kalitesi” degiskeni Uzerinde
meydana gelecek bir degisimle birlikte Turkiye’nin
icinde bulundugu duzeyin orta’dan yuksege
cikmasi “demircelik i¢ pazar buyuklugu” Uzerinde
de kisa vadede ¢ok olumlu bir etki yapacaktir

Kisa Vadede Etkisi Olmasi Beklenen Turkiye'nin WE!: Tiirkiye’nin iginde
- Raporunda aldigi y .
Degiskenler Bulundugu Duzey
puan
Yerel tedarikgi kalitesi 4.6 Orta (alt sinir)
Teknolojinin firma duzeyinde
_ _ 5.2 Yuksek (alt sinir)
benimsenmesi
Genel altyapinin niteligi 5.3 Yuksek
Uretim stireci gelismigligi 4.4 Yuksek (alt sinir)
Liman altyapisinin kalitesi 4.2 Orta
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ic ve dis pazar buiyikligi ile yerel tedarikgi sayisina bagh olarak mevcut durum
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ic ve dis pazar buiyiklig ile yerel tedarikgi sayisina bagl olarak iyilesmis durum



Sonug ve Oneriler

Turk demir gelik sektorunun, mevcut kapasitesinin
2015 yilhinda 55 milyon tona ve 2023 yilinda 85
milyon tona ulasmasi hedeflenmektedir.

2023 yilina kadar Almanya’yi geride birakarak
Avrupa’daki en buyuk celik ureticisi olmasi
hedeflenmektedir.

Dunya genelindeki artan talebin kargsilanmasinda,
Turk celik sektorunun etkin rol oynamasi, demir gelik
sektorunun mevcut gelisim ¢izgisinin surdurulebilmesi
acisindan hayati onemdedir.



Sonug ve Oneriler

Bayes analizi sonuglarinin da destekledigi gibi,
« Urdn farklilastirmasina gidilmesi,
« katma degeri yuksek, ustun kalitede yeni urtnler tretilmesi ve
« tedarikci kalitesinin artiriimasi
» rakip Ureticiler uzerinde bulunmayan yuklerin kaldiriimasi
« yeni teknoloji kullanimi
« sektorun kullandigi ener;ji girdi maliyetlerinin dusurtlmesi,

* rakip Ureticilerin Uzerinde bulunmayan girdi maliyetlerini arttirici
nitelikteki yuklerin kaldiriimasi,

« katma degeri yuksek Urunlere yonelik AR-GE destegi saglanmasi
gerekmektedir.
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