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vorsin Dansru YOLBULAN BASTUG...

Mfartasfrortd Saanayf A5,

e

80 den fazla degisik ulkeye
Ilhracat

Turkiye’nin Gliney ucunda bulunan

OSMANIYE OSB de faaliyetlerini siirdiiren

YOLBULAN-BASTUG Metaliirji, sahip

oldugu teknoloji( D¢nya ve Tg¢r ki

Karjl é ¢retim yapabilen

sahip tek tesis) ve bulundugu stratejik

konum sayesinde bolge ve sektoriinde

rekabetci kuruluglar arasinda on siralarda

yer almaktadir.

Sahip oldugu 1 Celikhane 4 Haddehane ile

Yapi ve imalat sektoriine yonelik degisik

ebat ve kalitelerde Lama, Kosebent, NPU,

NPI,IPEA-AA-AAA Kare, Duz Yuvarlak ve

ingaat demiri iiretmektedir.
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YOLEBELULARN HAETUE
Alurtaalrorfi ooyl A5,

I Kitilik : 100 ila 200 mm?2 kare arasi

AKUTUK-BLUM ’
I Blum : 200 kare ila 400 mm? kare arasi

T 6-12 m uzunluk

ABEAM BLANK
T B1 ve B2 Ebatlan

AKOSEBENT
T 18 ila 120 mm arasi

AKARE
T 7 ila25 mm arasi

ANERVURLU iN$AAT DEMIRI
T 8ila 32 mm arasi

ALAMA
T 12x4 ila 100x12 mm arasi

ANPU
T 40 x 20-160 mm arasi

ANPI-IPE-IPEA-IPEAA—IPEAAA
T 80 ila 160 mm arasi

ADUZ YUVARLAK
T 8ila25 mm arasi
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http://www.npu.demiri.gen.tr/npu_demiri_cesitleri_npu_demir_cesitleri_npu_demiri_cesidi.html
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Alurtaalrorfi ooyl A5,

Mevcut 400 donum araziyi 800 donume ¢ikartarak,

4 milyon ton sivi ¢elik kapasitesine ulasmak

ve
Mevcut Nihai Uriinlere ilaveten

MBlyiik kesit profiller(600 mm kesite kadar)
Aassi Uriinler
ve
Kilmasin Uretimini

Osmaniye OSB icersinde yapmak.







W S | OBAL EKONOMIK GELISMELER...

Martalrorpi Sl A5,

Dunya Buyume Hizi Yavaslarken, Ekonomik Kriz
Riski Artiyor....

Dunya 2008 krizinin etkilerini henuz atlatamamigsken, son zamanlarinda ikinci bir krizin

:

Ozellikle ABD ve AB Bélgesi Ekonomik Verilen yavaglamaya isaret etmesi ve son
ddénem IMF, DUNYA BAKASI ve FED gibi kurumlarin Riskin arttigina yénelik

aciklamalari ile neredeyse hemen hemen her giin 6nemli kurumlarin olumlu-olumsuz

gelecegine yonelik sinyallerin artmasi kaygi vericidir.

aciklamalari pazari iyice kirilgan bir yapiya surukleyerek piyasalarin asiri

dalgalanmasina neden olmaktadir.
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W S G| OBAL EKONOMIK GELISMELER...

Martalrorpi Sl A5,

ABD ve AB Ucurumun Kenarinda,

Domino Etkisi Kapida...

Diinya’nin en 6nemli ekonomilerinin yogunlastigi ABD ve AB Ulkelerinin iginden

“‘"‘ citkmakta pasif davrandigi son gelismeler domino etkisi

yaratmaya devam ediyor. ﬂgm

AOzellikle S&P’un ABD’nin kredi notunu diisiirmesinin yaninda son aylarda bazi
ulke bankalarinin notunu da asagi ¢cekmesi,

AAB Bolgesindeki Yunanistan sorununa hala net bir ¢éziim getirilememesi ile
sorunun italya, ispanya ve irlanda gibi lilkelere sigrama olasiliginin yiiksekligi,

Aitalya Kredi Notunun ve bazi AB Bankalarinin Notunun diigiiriilmesi,

gibi etkiler ile resesyon riski artmakta ve piyasalar daha da dalgali bir yapiya
donusmektedir.
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. M GLOBAL EKONOMIK GELISMELER...

Martalrorfi Fanngl A5,

Son Aylarda Gelen Not Indirimleri Resesyon Riskini
Canhli Tutuyor...

C Avrupa, Krizi Yunanistan’in borcunun yarisini silerek atlatmaya calisirken siradaki italya, irlanda ve
ispanya gibi lilkelerin durumu daha vahim bir tablo giziyor. (27 Ekim 2011)

C Moody's, 8 Yunan bankasinin kredi notlarini iki kademe birden dustrdu. (23 Eylul 2011)

C S&P italya'nin 6nde gelen bankalari Mediobanca ve Intesa Sanpaolo'nun da bulundugu yedi bankanin
uzun vadeli kredi notunu dusurdu. (22 Eylul 2011)

C Moody's, ABD bankalari Bank of America Corporation's (BAC) ile Wells Fargo'nun uzun vadeli kredi
notlarini dusurdu, not gorinumlerini de "negatif" olarak belirledi. (22 Eylul 2011)

C Moody's, Fransiz bankalari Socitete Generale ve Credit Agricole'un kredi notlarini bir kademe
diisurdu. (14 Eylul 2011)

C Moody's, Japonya'nin kredi notunu bir kademe indirerek, AA2'den AA3'e ¢ekti. (24 Agustos 2011)

C S&P, ABD'nin kredi notunu "AA"ya dusurdu, gorinumunu ise negatif olarak belirledi.
(6 Agustos 2011).
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B S G| OBAL EKONOMIK GELISMELER...

Mlartalrergi Faungd A LS.

Tiirkiye Biuyiime Hizinda Diinya Ikincisi...

Ozellikle 2010 yili ikinci yarisindan itibaren baslayan global biiyiimedeki yavaglamaya
ragmen, Turkiye buyimede hiz kesmeyerek 2011 yili ilk geyreginde birinci, ikinci

ceyreginde ise ikinci en hizli buyuyen ekonomi olmustur.
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mmmﬁmvuﬁ DUNYA HAM CELIK URETIMLERI...

Martalrorpi Sl A5,

Dlinya ham gelik uUretiminin yaklasik %50’si Cin tarafindan uretilirken, Cin harici dinyanin
uretim artis hizinin Cin’in ¢ok gerisinde kaldigi gorulmektedir. Kriz ile birlikte tum dianyanin
uretiminde dusuler yasanirken, Cin’in durdurulamaz yukselisi devam etmektedir.
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2001 2010 Degisim
Cin 150.906.000 626.600.000 % 315,3
Cin Harig Diinya 699.439.000 787.000.000 % 12,5
Toplam 850.345.000 1.413.500.000 % 66,3
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IR TURKIYE CELIK URETIM HARITASI...

Marmara ISKENDERUN Bélgesi son 5 yildaki yatinmlarla Tiirkiye’nin en
B°|993| buyuk demir ¢elik merkezi haline gelmistir.
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YOLBLULARN HAETIJI__:

Alurtaalrorfi ooyl A5,

ISKENDERUN-OSMANIYE
bolgesinde 2005 yilinda
yaklagik 4,2 milyon ton
sivi ¢elik kapasitesi ile
sadece 4 firma faaliyette
bulunurken 2011 wilinda
tamamlanan yatinmlar ile
uretici firma sayisi 9 a,
toplam SIvVI celik
kapasitesi ise 4 Kkat
artarak 16 milyon tona
cikmistir.

Bolge; Enerji’den Demir-
Celik Sektoriune ozellikle
son 5 yida yakaladig
yatirnm cazibesi
yakinda Turkiye’nin
gelecekteki Sayili Sanayi
Merkezlerinden biri haline
gelecektir.
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ISKENDERUN-OSMANIYE BOLGESI...
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mmuuﬁmma TURKIYE HAM CELIK URETIMLER.I...

Mfartasfrortd Saanayf A5,

Ozellikle Tiurk Ekonomisinde yasanan pozitif gelismelere paralel yeni yatirimlarin
birer birer devreye girmesi ile birlikte Turkiye Ham Celik Uretimlerinde ¢ift haneli

buyume rakamlar yakalanmigtir.

T¢e¢rkiye Ham ¢ enhilyokton) ret i ci | er i (
2008 2009 2010 2011

26.8 255 29.2 33.0
35 20%

- 15%
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degisim

- 0%

Milyon ton (liretim)

- -5%

- -10%
2008 2009 2010 2011

mmHam Ce4—+% deji Kim

Turkiye, 2011 yih kimulatifinde %19 luk bliiyiime orani ile Cin’i de geride birakarak en
hizli biyiime oranina ulagmistir.
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mmmﬁmsma EN BUYUK URETICILER SIRALAMASI...

Mfartasfrortd Saanayf A5,

Cin Dunya’nin 1 numaral gelik ureticisi konumunu ag¢ik ara onde surduriirken, Turkiye son
yillarda yakaladigi ekonomik buyume ve bu buyumenin getirdigi yatirrm ortamina bagh
olarak Avrupa’da ikinci diinyada ise 10. en buyuk demir c¢elik ureticisi konumuna
yiikselmistir. Ulkemizdeki yeni yatirimlarin devreye girmesi ile 2015 yilinda 55 milyon tonluk
kapasitesi ile Turkiye’nin Almanya’yir da gecerek Avrupa’nin 1. Dunya’nin ise 7. buyuk ¢elik
ureticisi olmasi kuvvetle muhtemel gorulmektedir. 2023 yih hedefine gore ise Turkiye
85 milyon tonluk kapasite hedefi ile Dunya’nin ilk 5 buylik Ureticisi arasinda yerine alacaktir.
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mmuu%mmﬁ KiSi BASI NIHAI CELIK TUKETIMI...

Alurtaalrorfi ooyl A5,

Ulke i¢ dinamiklerinin hala gelismis (ilkeler 2005| 2006 | 2007| 2008| 2009| 2010

seviyesine ulagsmamasi gelecek dénem gelik | Japonya| 650 | 653 | 674 | 653 | 446 | 538

. .. o . . . Almanya | 468 | 511 | 559 | 542 | 357 | 500
tuketimi konusunda iyimser bir tablo gizmektedir. 42 A 277 | 299 | 333 | 342 | 426 | 445

_ _ AB-27 | 371 | 420 | 448 | 415 | 263 | 325
(2010) ) (MK g/=Ki Ki ) Tur k|i a7z 302 | 339 | 306 | 250 | 323
ABD | 383 | 431 | 378 | 340 | 203 | 292
5Ny & 190 | 205 | 217 | 215 | 195 | 221
538 BDT| 185 | 222 | 254 | 223 | 159 | 218

500 Hindistan| 40 | 44 | 49 | 50 | 53 | 56

Japonya Almanya Cin AB-27 Tirkiye ABD Diinya BDT Hindistan
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mmuu%mmﬁ TURKIYE HAM CELIK URETIMLER.I...

Alurtaalrorfi ooyl A5,

Gecgtigimiz 10 yil zarfindaki Sektorel buyume ortalama %8 olarak gercgeklesmistir.
Oniimiizdeki 5 yil icin de ayni biiyiime oranlarinin yakalanmasi gelecek dénem
yatirnmlar dusunuldugunde muhtemel gorulmekle birlikte 45-50 milyon ton luk tretim

hayal degildir.

600 — Turkiye Ham Celik Uretim Tahminleri (m.ton)

48,3
50,0 / 449
40,0 // 41,7
30,0 Ort = %8

20,0 ,
—10%
10,0 '] - 800
0,0 I T T T T T T . 6%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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mmuug'mmﬁ TURKIYE HAM CELIK URETIMLER.I...

Alurtaalrorfi ooyl A5,

60 Milyon ton
= 2005 m 2009 = 2013
49,7
50
40
30 - 26,5
20 | 19,0
10 A
0,5 0,7 12
0 i A |
Ham Celik Alagimli Gelik
12,0
Turkiye’nin en buyuk sektorel sorunu 11,8
- = haline gelen ve ith_alata bagimlihgi il? yilhik w5
% 2 ortalama 5-10 milyar USD arasi degere S >
£ ulasan katma degerli iiriinler ithalati £ %
= 8 onumuzdeki yillarda devreye giren ve ° 5
Zz g girecek tesisler ile minimuma indirilecek ve 20

) sektor cari agikta onemli bir kalem haline
-4.9 gelen bu sorunda uzerine duiseni fazlasi ile
gergeklestirmis olacaktir.
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- DUNYA HAM CELIK KAPASITE ARTISLARI...

Martaaleerfi Samunerd A5

. . . = s - 2012
REKABET GUCU GEREKLILIGI .... —
. {2007 Prog. 1530 B
milyon ton ExcessCap 525
Cap. 1.580 —~
Frod. 1.350 Sap:iig Rate T
2.500 Excezs Cap 200
Cap.Utiliz.Rate 85% i 2055
2.000 e i . 316
1583 o o
1.500 R — REC-SpE - _ 3
1.000 1= dey 970 i
500 -
0 - . . . . .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

" Uretim = kapasite piinya Gelik Birligi (WSA) nin son yaptigi analize

Kapasite Art|§|ar| gore Krize ragmen diinya ham gelik iliretimine
yonelik global kapasite artiglari devam

etmektedir. Gelecek donem beklenen kapasite
artiglarn ve yakalanacak uretim rakamlari g6z
onunde bulunduruldugunda 2007 yilinda 200
milyon ton olan atil kapasitenin 2012 yilinda 500
milyon tonlari gegmesi beklenmektedir. Ozet ile
yakin zamanda global pazarda rekabetin daha

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 da zorlagacagi anlagiimaktadir.

Kaynak: World Steel Association Y’ O |l B U L AN B A S T U METAL U R J I
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YOLBLULAN HAETIJI?‘-

A ervaalrorfd Fanppr A5,

Tiirkiye En Biiyiik ihracatgi Sektor Siralamasi

x1000 USD

Ocak-Eyl ¢l

2010 2011 | 5S¢ Pay
87 |Motorlu Kara Tastlari 10059207 117774471 17,1%| 15,2%
84 |Kazan:Makinave Cihazlar 9413411 8521556| -9,5%| 11,0%
72 |Demir ve Gelik 6173671 8390087 35,9%| 10,8%
61 [Orme Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 5641 025 6437422| 14,1%| 8,3%
85 |Hektrikli Makina ve Cihazlar 5211864 6260378| 20,1%| 8,1%

Turkiye Sektorlere Gore Dig Ticaret Dengesi

15 000 0007 potorlu Kara  Demir ve Celik Kazan:Makina Orme Givim  Elektrikli Makina
Tagitlar ve Cihazlar Esyasi ve ve Cihazlar
10 000 000+ Aksesuarlan
5 000 000+ 2008
= 2009
0 -
2010
] *
- 5000 000 2011
- 10 000 000
- 15000 000

DEMIR CELIK SEKTORU & REKABET...

Demir Celik Sektori,

Devreye giren yeni
yatirnmlar ile her gegen yil
gelisimini surdurmekte ve
bunun neticesinde 2011
yilinda ufak bir fark ile
Turkiye’nin  en
ucuncu _ihracatci sektori
konumuna yukselmistir.

buyuk

Dis Ticaret acigi
konusunda her gegen yil
iyilesme kaydeden
sektoriin geleceginde bir
¢cok avantaj kadar dez-
avantajlar da vardir.

vieyriy eitv YOLBULAN BASTUG METALURIJI



S - DEMIR CELIK SEKTORU & REKABET...

Aifartaafreryd Faamoyr A5,

D«d][ « , mb[ 9w %, LC , mb[ 9w

Demir Celik Sektoriune yonelik

912y2YA]l TAGA]NIINE (8101 NBt {aNT G8aa oPasih ¢ ki SWOT  analizi

/2eNF FA]l Y2ydzars | FYYl RRS 5Pt . rlepyY3RidiGinda ortaya  gikan
¢S1y2taerl ttdet|rl |oysner spor .1 edve pIMAdRelgrs Ozgtle (50l tarafta
e bahsedildigi gibidir.

+SNHA , NUNZ
YILEAFTARS 9f SYly |b2| Gliglir¥drder ve Firsatlardan,
TadA{ NI NaPT YdzNI|I I NEayfiYGmersve Tehditlerin agir
bastigit son donem rekabet
S AR _ sartlarinda ozellikle Sektorun

onuni agici tedbir ve eylemlere

sley2vil Ta UA T NIINJ NBt giddétte'iAtiyag duyulmaktadir.

Yasa fP 912y2YA]

5SY21 N GA1fSO6YS
5+ KI Rl Df 2 a52f&dg|o
t 1T FNPZ

Uy

Bunlarin en basinda maliyeti

) ) arttinct  enerji, hammadde

° 2 MERENE, HOEYOR s y1 fiyatianayile » sektdrle 4 ilgisi

'GPl DSNR VEHTTYRY vt sQbayan  kamusal  yikler
gelmektedir.
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W M OEMIR CELIK SEKTORU & REKABET...

Tiirkiye Ham Celik Uretiminin %75’i EAO tesislerde iretilirken, ihracat
surukleyici uzun arunlerin %90°1 da bu tesislerce uretilmektedir.
Bu tesislerin en onemli maliyet kalemlerini ise hammadde olarak HURDA ve

ELEKTRIK ENERJISI olugturmaktadir.

1000 . Uretim Yontemlerine Gére Global Ham Celik Uretimleri
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HBOF

kaynak: oecp sTeeLcomme. Y OL B UL AN BA$TUG METALURJI



vousus B0 angr DEMIR CELIK SEKTORU & REKABET...

A ervaalrorfd Fanppr A5,

ithal Hurda Cevre Vergisi hicbir Ulkede Yoktur...

ithal Hurda Cevre Vergisi;

A Yerli kaynak yetersizligi nedeni ile Hurda’nin %75 civan yurt disindan
ithal edilmektedir...

A Ithal edilen hurdanin CIF bedelinin %0,5’i cevre vergisidir...

A Hurda tizerinden alinan bu vergi ortalama uretici maliyetlerini 3-5 USD/ton
artirmaktadir. ...

A 2011 tahminine gére 23 milyon ton Hurda Ithalati yapilacag
varsayimindan hareket ile Devletin Sektore odedigi bu dolayh verginin 50
milyon USD ye ulagacaktir...

Yerli kaynak sikintisi nedeni ile ithalattan bagka c¢aresi olmayan ureticilerin
uzerindeki bu yuk global pazarda maliyet avantajini olumsuz etkilemektedir.

YOLBULAN BASTUG METALURIJI §
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YOLBLULAN HH.ETIJE
Ml rtaferyi Sy d A5

DEMIR CELIK SEKTORU & REKABET...

Hurda ithalatinda Birlige Ihtiyac Var...

Tarkiyeetdemi hurdasi nda

yeterlilik oranit en dusuik
Yeterlilik Orani (%) Turkiye 20 milyonun
200 uzerinde hurda
150 ithalati ile Dunya’nin
122
" 101 i en bilyilik hurda
"""""""""""""""" . 179 77
ithalatcisi  olmasina
50 [ R - - R R e
i i ragmen piyasa fiyat
00 T T . .
Fransa ABD Almanya  Japonya Meksika Brezilya Cin italya  GineyKore ispanya Tayvan Tiurkiye bellrlemeSInde ve
alim kosullarinin
Turkiye ithalata bagr mlil 1k orani en vyhelilgemnesindé k e di
ithalata Bagimlilik Orani (%) etkinrol
80 oynayamamaktadir.B
70
o &l u durum “Hurda
50
50 & [1] ithalatinda ortak
B | 38
30 @ ————————————————— ———————————————— adimlar atma”
" [10] erekliligini  ortaya
ooz 2 & | oo
00 T p— T T ] T T T T ) T T koymaktadlr.
Brezilya Japonya Cin Meksika ABD ltalya  Giney Kore Almanya Fransa Ispanya Tayvan Tirkiye

Kaynak Worrld Steel Association Y O |_ B U |_ A N B A $ T U é M E T A |_ U R J I
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YOLBLULARN HAETIJII:—-

Martalrorpi Sl A5,

DEMIR CELIK SEKTORU & REKABET...

Diinya’nin En Pahali Enerji Tiiketen Ulkesiyiz...

OECD

Celik Komitesi

ulkesi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Elektrik D.Gaz
USD/kWh| [USD/Nm3B
Brezilya 0,155 0,386 ¢ NNJ A
¢ NNJ |A & S0,12¢ 0,321 Brezilya
Japonya 0,116 0,321 Japonya
EU 0,106 0,321 4A Y
4 Ay 0,101 0,321 Kore
Hindistan 0,100 0,304 EU
Ukrayna 0,077 0,222 Ukrayna
ABD 0,07G 0,141 Hindistan
Kore 0,06( 0,139 ABD
G.Afrika 0,048 0,090 G.Afrika
Rusya 0,046 0,078 Rusya

2011 Mayis toplantilarindan c¢ikan sonuca gore;
Diinya’da Celik Uretiminin en rekabetci olan ulkeleri arasinda yapilan
arastirmada Turkiye’nin D.Gaz’da en pahali, Elektrikte ise ikinci en pahali

Basit bir hesap ile EAO tesisleri ornek
alirsak nihai mamule gore ton basina
maliyetler

karsilagtinldiginda Turkiye

Rusya’dan ;

Elektrikte 40 USD/ton
D.Gaz da 10 USD/ton

Toplamda ise 50 USD/ton_daha maliyetli
uretim yapmaktadir.

caynakc oecosteeLcome Y OL BUL AN BASTUG METALURIJI §
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A ervarfroryd Fovuap? A8

Enerji Uzerindeki Dolayl Vergiler Kaldiriimal...
% 2 TRT Payi,
% 1 Enerji Bakanhgi Enerji Fonu Payi
% 1 Belediye Tuketim Vergisi
olmak uzere toplamda %4 Enerji Fonu Verqgisi _adi altinda tuketilen

enerjiden alinan dolayhl verginin sektore ortalama maliyeti 4-6 USD/ton
seviyesindedir.

Ayrica sistem kullanim ucretindeki bolgeler arasi 3 kati agan farkhliklar
Sektor iginde dengesizlikler yaratmaktadir haksiz rekabete yol
acmaktadir.

Zaten dunyanin en pahali enerjisini kullanan ulkemizde dolayl vergiler
Ile fiyatlarin bu tur alakasiz yuklemeler ile artirlimasi rekabetc¢iligimize
derin darbeler vurmaktadir.

YOLBULAN BASTUG METALURJI |
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A ervaalrorfd Fanppr A5,

AB BENZERI ENERJI FIYATI POLITIKASINA
IHTIYAC VAR...

Ozellikle AB’nin uyguladigi sistem olan “cok tiiketene diisiik fiyat”
politikasinin acilen ulkemize de adaptasyonu gerekmektedir.

Ornek olarak Celik Uretiminde rekabetgi tilkeler olan; italya, ispanya ve Fransa
gibi llkelerin Vergi Oncesi fiyat politikalarina bakildiginda diisiik ve yiiksek
sanayi tipi enerji tuketicileri arasinda onemli farkhiliklarin olusturuldugu
gorulmektedir.

Bu ug¢ ulke ortalamada Elektrik fiyatinda % 30, Dogalgaz fiyatinda ise %15 lik
dusuk fiyat politikasi uygulamaktadir.

Kaynak:http://lwww.energy.eu/ Y O |_ B U |_ A N B A S T U G M E T A |_ U R J I o






v/,

YOLBLULAN HH.FTIJE
Ml rtaferyi Sy d A5

Hammadde’de yurt i¢i kaynak sikintisi nedeni ile ithalata bagimh olunmasi ve dinyanin
en buayuk hurda ithalatgisi olmamiza ragmen alimlarda birliktelik saglanamamasi
nedenleri ile sektorumuz fiyatlar uzerinde belirleyici bir rol oynayamamaktadir. Turk
ureticileri; hammadde fiyat yuksekliginin yani sira ekstra olarak dolayl vergiler ve enerji
fiyat dengesizliginden gelen toplamdaki ortalama 30 USD/ton seviyesindeki maliyet farki

ile global piyasadaki rekabetcilik siralamasinda son siralarda yer almaktadir.

[ e, Global EAO-BOF 2010 Maliyet Karsilastirmasi
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Mfartasfrortd Saanayf A5,

DEMIR CELIK SEKTORU
SORUN COZEBILME KAPASITESINI
ARTIRMALIDIR...

MSektorimiiz enerjisini  “sorunlarini  ¢ézebilme yerine siirekli sorunlarla

ugrasarak” heba etmektedir.

MSorunlarin net bir sekilde ortaya konularak kamu ve sektér enerjilerini ¢déziim
icin ortaya koyarak sonuca gitmelidir.

MBu nedenle sektériimiiziin rekabetini global piyasalarda zora sokan ve herkes
tarafindan kabul edilen belli bash sorunlari ¢ozumleyici onlemlerin suratle
uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.

Surekli sorunlarla ugrasmak sorunlarin miktarini artirir ve ¢ézum igin akil ve

erdem disi yollara yonlendirir.

YOLBULAN BASTUG METALURIJI §
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Martalrorpi Sl A5,

Turk Demir Celik Sektoru, girdilerini teskil eden hurda ve cevherde buyuk
oranda ithalata bagimh olmasi sebebiyle, dis etkenlere ag¢ik bir konumda
bulunmakta ve GCin, Avrupa ve Amerika’daki gelismelerden dogrudan
etkilenmektedir.

Girdi maliyetlerinin onemli unsurlarindan olan enerji, hurda, kok komuru ve
cevher fiyatlarinda yasanan artiglar, sektorun rekabet sartlarini
zorlastirmaktadir. Rusya ve Ukrayna gibi kendi hammadde kaynaklarina sahip
olan ulkelerdeki ureticiler ise, maliyetler agisindan olduk¢ga onemeli konumda
bulunmaktadirlar. S6z konusu ulkeler hurda ihracatina getirdikleri vergi ve
tarife digi enlerle de, ¢elik sektorlerini desteklemektedirler.

Ayrica is gucu maliyetlerinin, sektorumuzun en onemli rakiplerini olan BDT
ulkelerine gore yuksek olmasi, emek yogun olan sektorimuzu ciddi bir sekilde
yaralamaktadir.

YOLBULAN BASTUG METALURJI |



'/}

YOLBLULAN BASTUG

Mfartasfrortd Saanayf A5,

Tum bu gelismeler 1siginda sektorimuzde yapilmasi gereken oncelikli

donusumleri asagidaki gibi siralamak mumkundur;

AD é ticarette i h 't | dyyaulan girdilere enuyun k ar t | @qgudh &yatlarla,
engelsizolaraker i Kimkasanhl anmasé,

AGirdi tedarikinde, m¢ mk ¢onl a b i | da tjlkalland ekaynaklara
y°nel i nembdatabaj éml @t &l €@l mas é,

AGirdi tedarikivek ul | an é&ayaakd @ar i mba] | RAiy-a°czackml er
creti | mesi ,

AEnerji ve Hammadde maliyetleri¢, z e r i maé kvgrgilerink al déer é1 mas é
ve enerji maliyety apésABsdamndar dPagenhar ¢1 mesi ,

YOLBULAN BASTUG METALURIJI §
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A ervaalrorfd Fanppr A5,

SURDUREBILIR REKABET GUCU SAGLAMAK ICiN

SEKTORUN SEKTOREL GELIR YETMEZLIGI PROBLEMINE
COZUMLER BULMALIDIR...

Piyasalarin her gun biraz daha daraldigi ve rekabet gucunun onem kazandigi

gelecek donemler icin Ureticiler ve sektor;
Yeni teknolojiler ve tasarruf tedbirleri gelistirip maliyetlerini kontrol altinda

tutmalan ve potansiyel is kayiplarina onlemler alip

Inovatif caligmalar ile

ek gelirler yaratarak

“sektorel gelir yetmezliqi”

problemlerine ¢ozumler bulmal.

YOLBULAN BASTUG METALURJI |
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Aartaalrorfd S r A L5

SEKTOREL iSBIRLIGI ICINDE
REKABET ORTAMININ YARATILMASI|I GEREKLIDIR...

SIFIR TOPLAMLI REKABET (Biri k az a n @&n ¢ aayheder anl avy i
yerine, rekabet gucunu belirleyen ana unsurlar diginda isbirligi
yaparak maliyet ve Kkaliteyi gelistirmek, dis pazarlarda sektorun
rekabet giiciinii artirmak ve dolayisi ile i¢ Pazar hacmini gelistirme
(ISBIRLIGI iCINDE REKABET ORTAMININ YARATILMASI)

anlayisi tum sektor temsilcilerinde ve g¢aligmalarinda egemen olmali.
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