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Ozet:

Bu notun amaci Diinya Ekonomik Forumu’'nun 2017 Eyliil ayinda yilinda yayinlanan
2017-2018 Kiiresel Rekabetcilik raporunu temel alarak, son 5 yillik donemde, Ttrkiye'nin
Kiiresel Rekabetcilik Endeksi (KRE) siralamasi hakkinda kisa bir degerlendirme
yapmaktir. 2017 KRE’ye gore Tiirkiye 137 iilke arasinda 53. siradadir (1 en iyi siralama)
ve son 5 yilda siralamasi 10 basamak kotiilesmistir. 2017 itibariyle Tiirkiye'nin “isglicii
piyasasinin etkinligi”, “saglik ve ilk6gretim” ve “mali piyasalarin gelismisligi”
bilesenlerinin uluslararasi siralamasi, Tiirkiye'nin genel siralamasinin olduk¢a altinda
gozilkmektedir. Buna karsilik, yliksek6gretim ve isbasinda egitim ile makroekonomik
ortam bilesenlerindeki siralamasi, llke ortalamasindan daha iyidir. Son 5 yilda tekil
bilesenlerdeki degisimler oldukca biiyiik farkliliklar géstermektedir. Son 5 yilda iyilesme
gosteren bilesenlerin basinda “yliksek 6gretim ve isbasinda egitim”, kotlilesme gosteren
bilesenlerde ise “mali piyasalarin gelismisligi”, “saglik ve ilkogretim” ve “is diinyasinin

yetkinligi” bilesenleri gelmektedir.
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Abstract:

The purpose of this note is to present a short assessment regarding the evolution of
Turkey’s rankings in the Global Competitiveness Index (GCI) in the last 5 years, taking as
benchmark the data in the 2017-2018 Global Competitiveness Report published in
September 2017. According to the 2017 GCI, Turkey ranks 53rd among 137 countries (1st
being the best ranking) and her ranking has deteriorated by 10 points in the last 5 years.
As of 2017, Turkey’s ranking in the components “efficiency of labor markets”, health and
primary education” and “financial market development” look significantly worse than
Turkey’s overall ranking, while “higher education and training” are better. Changes in
individual components over the last five years show significant variation. Over the last 5
years, highest improvements have been recorded in “higher education and training” and
largest deteriorations have occurred in “financial market development”, “health and

primary education” and “business sophistication”.
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I.  Girig

Bu not Diinya Ekonomik Forumu’nun 2017 yilinin Eyliil ayinda yayinlanan 2017-2018 Kiiresel
Rekabetcilik raporunu temel alarak, son 5 yillik donemde, Tiirkiye'nin Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi (KRE) siralamasi hakkinda kisa bir degerlendirme yapmayi1 amag¢lamaktadir. Notta
oncelikle KRE ile ilgili genel bilgi verilecek, sonrasinda Tiirkiye'nin rekabetcilik siralamasiyla ilgili

degerlendirmeler paylasilacaktir.

II. GenelBilgi

KRE, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2005 yilindan beri hesaplanmaktadir. Forum,
rekabetciligi kurumlarin, politikalarin ve ekonominin verimliligini etkileyen unsurlarin birlesimi
olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda endeks, hesaplandig: iilkeler icin ekonomilerinin
verimliligi ve bunun sonuncunda iilkelerin refah seviyesi ile biiylimesinin siirdiirtilebilir olup
olmadigiyla ilgili iilkeler arasi kiyaslanabilir, 6zet bir goriiniim saglamay1 amac¢lamaktadir.

Endeks 114 gostergeden olusmaktadir. Bu gostergeler 12 bilesen altinda
siniflandirilmaktadir. Bu bilesenler Tablo 1’de sunulmaktadir. S6z konusu 12 bilesen ise temel
gereksinimler, etkinlik artiricilar ile inovasyon ve yetkinlik unsurlar1 olmak tizere ti¢ alt endeks
altinda toplulastirilmaktadir. Tablo 1’de gorildigi lizere temel gereksinimler alt endeksinin
bilesenleri kurumlar, altyapi, makroekonomik ortam ile saghk ve ilkdgretimdir. Etkinlik

artiricilar alt endeksinin bilesenleri yiiksekdgretim ve is basinda egitim, mal piyasasinin etkinligi,

isgiicii piyasasinin etkinligi, mali piyasanin gelismisligi, teknolojik hazirlik ve pazar biiytkligiidr.

Inovasyon ve yetkinlik unsurlar1 alt endeksinin bilesenleri ise is diinyas1 yetkinligi ve
inovasyondur. Herhangi bir tlke icin KRE, bu ii¢ alt endeksin agirlikli ortalamasi alinarak

hesaplanmaktadir.
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Tablo 1. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi Bilesenleri ve Alt Endeksler

Kurumlar (%25)

Altyap1 (%25)
Makroekonomik ortam (%25)
Saglik ve ilkogretim (%25)

Temel Gereksinimler (%35,6)

Yiiksekogretim ve is basinda egitim (%17)*
Mal piyasasinin etkinligi (%17)*

Isgiicl piyasasinin etkinligi (%17)*

Mali piyasanin gelismisligi (%17)* —  Etkinlik Artiricilar (%50)
Teknolojik hazirlik (%17)*

10. Pazar buyukligi (%17)*

11. Is diinyasinin yetkinligi (%50) q
12. Inovasyon (%50) }

I > > N =

Inovasyon ve Yetkinlik Unsurlari (%14,4)

* Raporlanan yiizdeler en yakin tam sayiya yuvarlanmis ytizdelerdir.

Alt endekslerin agirliklar1 s6z konusu iilke ekonomisinin kalkinma diizeyine gore iilkeden
tilkeye farklilasmaktadir. Ekonominin kalkinma diizeyi icin s6z konusu tilkenin kisi basi milli gelir
seviyesi ve ham madde ihracatinin tiim ihracat igindeki orani kullanilmaktadir. Bu gostergeler
dikkate alinarak ti¢ temel kalkinma seviyesi tanimlanmistir: iiretim faktorii giidiimli kalkinma
(seviye 1), etkinlik giidiimli kalkinma (seviye 2) ve inovasyon giidimli kalkinma (seviye 3).
Temel seviyelere ek olarak seviye 1'den seviye 2’ye gecis ve seviye 2'den seviye 3’e gecis olmak
tizere iki gecis seviyesi tamimlanmistir. Ulkeler bu bes kalkinma seviyesi altinda
gruplandirilmaktadir. Kalkinma seviyesi diistitkge temel gereksinimler alt endeksine verilen
agirlik artmakta, inovasyon ve yetkinlik unsurlar alt endeksinin agirligi azalmaktadir. Kalkinma
seviyesi arttikca da agirliklar tersi yonde degismektedir. Tiirkiye seviye 2’den seviye 3’e gecen
tlkeler arasindadir. Buna gore temel gereksinimler alt endeksinin agirhgr %35,6, etkinlik
artiricilar alt endeksinin agirhigt %50, inovasyon ve yetkinlik unsurlari alt endeksinin
agirhgl %14,4’tiir. Bu endekslerin bilesenlerinin endekslere olan katkilari - yani bilesenlerin alt
endeks icindeki agirliklar: - Tablo 1'de bilesenlerin isimleri yaninda parantez iginde verilmistir.
12 bileseni olusturan gostergelerin katki paylari ise kiiresel rekabetcilik raporunun ekinde

paylasilmaktadir.3 Tiim katki paylarinin ¢arpilmasiyla her bir gostergenin KRE icindeki agirliklar

32017-2018 donemi Kiiresel Rekabetcilik raporunda KRE hesaplama yontemi ve gostergelerin agirliklar1 EK A’da

anlatilmaktadir  (http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/appendix-a-methodology-

and-computation-of-the-global-competitiveness-index-2017-2018/, giris tarihi 14/08/18). Teknik ayrintilar ve

yonetici anketinin sorular1 ise Ek D’de verilmektedir (http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-

2017-2018/appendix-d-technical-notes-and-sources/, giris tarihi 14/08/18).
3



http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/appendix-a-methodology-and-computation-of-the-global-competitiveness-index-2017-2018/
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/appendix-a-methodology-and-computation-of-the-global-competitiveness-index-2017-2018/
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hesaplanabilmektedir. Tiirkiye’'nin KRE hesaplamasinda kullanilan gostergeler icin
hesapladigimiz agirliklar Ek A’da Tablo A1’de gosterilmektedir.

KRE’yi olusturan gostergeler ya uluslararasi kuruluslarin (Uluslararasi Para Fonu, Diinya
Bankasi, Diinya Saghk Orgiitii, Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi, UNESCO vb.) yayinladig
istatistiki verilerden derlenmekte ya da Forumun yaptifi YoOnetici Goriis Anketinden
tiretilmektedir. Yonetici Goriis Anketi rekabetgilikle ilgili kalitatif gdstergelerin ya da pek ¢ok tilke
icin mevcut olmayan kiyaslanabilir verilerin iiretilmesinde kullanilmaktadir. Ankete katilacak
sirket 6rneklemi se¢imi, sirketlerin mevcut durumdaki bolgesel, sektorel ve biiyiikliik dagilimini
temsil edecek sekilde yapilmaktadir. Anket her iilkede Forum ortagi yerel bir kurulus tarafindan
yliriitilmektedir. Tiirkiye’de anketin uygulayicisi TUSIAD-Sabana  Universitesi Rekabet
Forumu'dur.

Hem uluslararasi kuruluslardan toplanan verilerden derlenen gostergeler hem anketle
tretilen gostergeler 1-7 arasinda 6l¢eklendirilmektedir. 1 en kotii seviyeye, 7 ise en iyi seviyeye
karsilik gelmektedir. Raporda endeks, alt endeksler, 12 bilesen ve bilesenlerin alt géstergelerinin
hem degerleri hem de iilke siralamasi verilmektedir. Her yil veri mevcudiyetine gore endeksin
hesaplandig1 iilke sayis1 degismektedir. 2017-2018 doéneminde endeks 137 ilke icin

hesaplanmistir.

I[II. Tirkiye Degerlendirmesi: Yontem ve Bulgular

Bu notta KRE’ye gore Tiirkiye'nin rekabetgilik degerlendirmesi yapilirken hem 2017
siralamasina, hem de siralamanin son 5 yil icindeki (2012-2017 arasi) degisimine bakilacaktir.*
Bu analizde bir énemli husus da incelenen bilesenin ve géstergenin KRE icindeki agirligidir.
Agirhigr fazla olan bir gostergeye gore lilke siralamasinin degisimi tilkenin genel rekabetcilik
siralamasinin degisiminde 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle degisimler incelenirken bahsi
gecen bilesen ya da gostergenin agirligl da géz 6niinde bulundurulacaktir. KREyi olusturan tiim
bilesenlerin ve gostergelerin agirhiklari, Tiirkiye’'nin bu bilesenlere gore 2017 siralamasi ve bu
siralamalarin son 5 yil igerisindeki degisimi Ek A’da Tablo A 1’de sunulmaktadir.

2017 KRE’ye gore Tiirkiye 137 iilke arasinda 53. siradadir ve son 5 yilda 10 sira gerilemistir.
Bu gorece kiiciik bir degisimdir. Son bes yilda tekil kalemlerdeki degisimler ise oldukga biiyiik
farklihklar gostermektedir. Tlrkiye'nin KRE'nin 12 bilesenine gére 2017 yilindaki siralamalari ve

son 5 yilda bu siralamalardaki degisimi ise Sekil 1’de gosterilmektedir. Sekildeki her bir balon,

4 Kiiresel Rekabetcilik raporu her yil, 2 yillik bir dénem i¢in yayinlanmaktadir. Bu notta endeks, bilesen ve
gbstergelerin ait oldugu y1li belirtmek igin rapor déneminin ilk yih kullanilmistir. Ornegin, Kiiresel Rekabetcilik Raporu

2017-2018 raporundaki veriler 2017 yili verileri olarak kullanilmistir.
4
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lizerinde numarasi yazan bileseni temsil etmektedir. Tiirkiye'nin bilesenlere gore 2017 yilindaki
siralamalari, x ekseninde ve lilkenin 2017 KRE siralamasina kiyasla verilmektedir. 0 degeri, ilgili
bilesene gore siralamanin Tiirkiye'nin KRE siralamasiyla ayni oldugunu soylerken, negatif
degerler siralamanin genel ortalamadan iyi, pozitif degerler ise ortalamadan koétii oldugunu
anlatmaktadir. Yani x ekseninde deger arttikca ilgili bilesene gore ilke siralamasi
kotiilesmektedir.s 2012-2017 yillari arasinda ilgili bilesenlere gore iilke siralamasindaki degisim
ise y ekseninde gosterilmektedir. 0 degeri ilgili bilesene gore iilke siralamasinda son 5 yilda bir
degisim olmadigini ifade etmektedir. Negatif degerler ise son 5 yilda s6z konusu bilesene gore
tilke siralamasinin iyilestigini gosterirken pozitif degerler ililke siralamasindaki kotiilesmeye
karsilik gelmektedir. Her bir balonun biiytkligii ise bilesenin KRE icindeki agirhigini temsil
etmektedir. Bu bilgiler 1s18inda endeksin 12 bilesenin siralamasina bakildiginda 2017’de
kurumlar (1. bilesen), saglik ve ilkogretim (4. bilesen), isgiicli piyasasinin etkinligi (7. bilesen),
mali piyasanin gelismisligi (8. bilesen), teknolojik hazirlik (9. bilesen), is diinyasinin yetkinligi
(11. bilesen) ve inovasyon (12. bilesen) bilesenlerine gore siralama iilkenin genel siralamasinin
altindadir. Buna karsilik iilke siralamasi makroekonomik ortam (3. bilesen), yiiksekdgretim ve is
basinda egitim (5. bilesen) ve pazar biiytikligi (10. bilesen) bilesenlerine gére genel siralamanin
lizerindedir. Ayrica bu li¢ bilesen tlke siralamasinin son 5 yil icinde iyilesme gosterdigi
bilesenlerdir. Bu ii¢ bilesen disinda kalan bilesenlere gore iilke siralamasi son 5 yilda genellikle
kotiilesmistir. Bilesenlerin degerleri dikkate alindiginda ise is giicii piyasasinin etkinligi (7.
bilesen) ve mali piyasanin gelismisligi (8. bilesen) son 5 yilda siirekli olarak azalmistir.
Bilesenlere Tiirkiye'nin siniflandirildigi bolgenin (Avrupa ve Kuzey Amerika) ortalamalarina
kiyasla bakildiginda ise 2017 yili icinde sadece pazar biiytlikliigi bileseni (10. bilesen) bolge

ortalamasinin iizerindedir, diger bilesenler bélge ortalamalarinin altindadir.

Bilesenler ayrintili olarak incelendiginde asagidaki hususlar vurgulanabilmektedir:

i. Tirkiye’'nin 2017’de siralamada en kotii oldugu bilesen 127. sira ile isgiicli piyasasinin
etkinligidir (7. bilesen). Bu bilesene gore iilke siralamasi son 5 yilda az da olsa
kotilesmistir. Bu kotiilesmede katkisi olan baslica gostergeler kidem ve ihbar
tazminatini iceren maliyetler, kadinlarin isgiiciine katilimyi, isci-isveren iliskilerindeki
uyum ve iilkenin yetenekli isgiicii cekebilme kapasitesidir. Siralamada oldugu gibi bu
bilesenin degeri son 5 y1l igerisinde siirekli olarak azalmistir. Bu nedenle, bu bilesenin

iyilesme potansiyelinin yiliksek oldugu diisiiniilmektedir. Bu bilesenin agirhg %8,5

5 Alternatif olarak, Ek B’deki grafik, x-ekseninde bilesenlerin 2017 yerine 2012 goreli siralamalarini vermektedir.

5
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ii.

oldugu icin, bu bileseni iyilestiren herhangi bir uygulamanin KRE'ye katkisinin yiiksek
olmasi beklenmektedir.

2017 siralamasinda iilkenin genel siralamasinin oldukca altinda olan bir baska
bilesen mali piyasa gelismisligidir (8. bilesen). Bu bilesen, son 5 yil icinde tlke
siralamasinin en fazla geriledigi ve bu dénemde degeri siirekli diisen bir bilesen
olmustur. Bu bilesendeki kotiilesmeye en biliyiik katki, hem siralamalarindaki
kotiilesme hem de agirliklarinin yiiksekligi itibariyle, bankalarin saglamlig1 gostergesi
ve mali piyasalarin istikrarini saglayan diizenleyici otoritelerin yetkinligini ifade eden
borsanin regiilasyonu gostergesidir. KRE icindeki agirligi %8,5 olan bu bilesen mali

piyasalarla ilgili alginin kétiilesmis olduguna isaret etmektedir.

Sekil 1: Tiirkiye'nin KRE Bilesenlerinin 2017 Siralamasi ve 2012-2017 Arasinda Ulke Siralamasinin Bu
Bilesenlere Gore Degisimi

| @
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2017 ulke siralamasina gore bilesen siralamalari**

* Negatif degerler son 5 yilda siralamadaki iyilesmeyi, pozitif degerler siralamadaki kétiilesmeyi ifade eder. Deger artisi, siralama
son 5 yilda kotiilesti demektir.

** Negatif degerler bilesenin siralamasi tilke siralamasindan iyi demektir. Pozitif degerler bilesen siralamasi tilke siralamasindan
kot demektir. Deger arttikea bilesen siralamasi tilke siralamasindan uzaklasmakta ve kotlilesmektedir.

iii.

Ulke siralamasinin son 5 yil icerisinde en fazla geriledigi ikinci bilesen saghk ve
ilkogretim bilesenidir (4. bilesen). 2017’de hem saglikta hem ilkogretimde siralama
oldukga disiiktiir, sirasiyla 75 ve 94. Saglik gostergesinde siralamanin diisiik oldugu

ve Onlem alinmasi gereken baslica basliklardan biri yeni dogan o6lumleridir.

6
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iv.

lIkégretimde ise siralamanin kétii olmasi hem egitim kalitesinin hem de okullasma
oraninin sorunlu olmasindan kaynaklanmaktadir. 4. bilesenin KRE ic¢indeki
agirhigl %8,9 oldugu icin hem saglik hem ilkégretim alanlarinda iyilestirme yoniinde
atilacak adimlarin tilkenin endeksini 6nemli miktarda artirmasi beklenmektedir.
Ulke siralamasinin son 5 yil icerisinde en fazla geriledigi iiciincii bilesen is
diinyasinin yetkinligidir (11. bilesen). Bu bilesenin KRE icindeki agirligi %7,2’dir. Bu
bilesende siralamay1 en ¢ok gerileten gosterge iilkenin rekabet giiciinlin nereden
geldigini ifade eden rekabetci iistiinliiglin dogas1 (nature of competitive advantage)
gostergesidir. Buna gore 2017’de tlke siralamasi 106’dir. Bu gostergenin degerinin
1’e yakin olmasi iilkenin rekabet giliclinliin disiik isgiicii maliyetleri veya dogal
kaynaklardan geldigini gostermektedir. 7’ye yakin olmasi ise iilkenin rekabet
giiciiniin yaygin olmayan liretim siireglerinin (unique process) kullanilmasindan veya
yaygin olmayan triinlerin (unique product) liretilmesinden geldigini gostermektedir.
Tirkiye icin bu bilesenin 2017 degeri 2,9’dur. Bu da Tiirkiye’de rekabetciligin diistiik
is giici maliyetlerinden kaynaklandig1 inanciyla uyumludur. 11. bilesenin {ilke
siralamasini son 5 yilda diisiiren baslica gostergeleri ise sirketlerin pazarlama
derecesi, sirketlerin deger zinciri genisligi (value chain breadth) ile sirketlerin
irtinlerinin uluslararasi dagitimi iizerindeki kontroliidiir.

Son 5 yil icerisinde siralamada en yiiksek iyilesmenin goriildiigii bilesen
yliksekogretim ve is basinda egitim (5. bilesen) olmustur. Bu bilesene gore tilkenin
2017 siralamasi genel siralamanin iizerindedir (48. sira). Bu bilesenin KRE icindeki
agirhigl %8,5°tir. 2012 yilina gore 2017’deki iyilesmenin temel nedeni hem lise hem
de yiiksekogretimde okullasma oranina gore iilke siralamasinin oldukga
iyilesmesidir.¢ Ustelik bu iki gostergeye gore iilkenin 2017 siralamasi da oldukca
ylksektir (sirasiyla 37 ve 2). Buna ragmen bu seviyede egitim kalitesine gore tlilke
siralamasi 99'dur ve son 5 yilda kalitede siralama kotiilesmistir. Benzer sekilde is
basinda egitim gostergesine gore de tilke siralamasi kotiidiir (100. sira) ve son 5 yilda
oldukga kotiilesmistir. Hem egitim kalitesinin hem de is basinda egitimin KRE i¢indeki

agirhigr yiksektir (%2,81) ve bu alanlan iyilestirme yoniinde alinacak politika

6 KRE hesabinda kullanilan lise ve yiiksekdgretim okullasma orani briit okullasma oranidir. Yani tiim yas gruplari

icin bu seviyedeki okullasma oranini ifade eder. Tiirkiye’'de briit oran net orandan ytiksektir. 2016/17 yili1 (mevcut en

glincel veri) i¢in lise okullagsma orani briit %106,94 iken net %82,54’tiir. Yiiksekdgretimde ise bu oranlar sirasiyla
%7103,28 ve %42,43'tiir. Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim, 2016/17,
http://sgb.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2017 09/08151328 meb istatistikleri orgun egitim 2016 2017.pdf
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vi.

vii.

viil.

ix.

tedbirlerinin iilkenin genel rekabetcilik siralamasina katkisinin yiiksek olmasi
beklenmektedir.

10. bilesen olan pazar buyiikligi iilke siralamasinin en yiiksek oldugu bilesendir.
Son 5 yilin genelinde bu bilesene gore tilke siralamasinda ¢ok biiyiik degisim olmasa
da 2017 siralamasi lilkenin genel siralamasinin oldukg¢a iizerindedir. Bu bilesenin
agirhig1 %8,5'tir.

Kurumlar (1. bilesen) alt bileseninde hem kamu kurumlari hem o6zel sektor
kurumlariyla ilgili gostergelere gore siralama son 5 yilda kotiilesmistir. Bu alanda alt
bilesenlere ait gostergelerdeki degisimler oldukca biiyiik farliliklar gostermektedir.
Kamu kurumlariyla ilgili olarak siralamayi en fazla kotilestiren gostergeler yargi
bagimsizligi, hiikiimet yetkililerinin kararlarinda tarafli olmasi, uyusmazlik
¢o6zlimiinde yasal ¢cercevenin etkinligi ve kamusal diizenlemelerde yargisal denetimin
etkinligidir. Buna karsilik kamu kaynaklarinin koétiiye kullanilmasi (“diversion of
public funds”) ve hiikiimet dlizenlemelerinin yiikii (“burden of government
regulation”), organize suglar, teroriin is diinyasina maliyeti ve kolluk kuvvetlerine
giiven alt bilesenlerinde iyilesme olmustur. Kamu kurumlarinin genelinde kotiilesme
s6z konusudur. Ozel sektore bakildiginda, kurumsal etik gostergesine gore siralama
son 5 yilda ciddi bir sekilde koétiilesmistir. Buna karsilik sirket kurullarinin etkinligi
(“efficiency of corporate boards”) ve yatirimcilarin korunmasinin derecesi (“strength
of investor protection”) kalemlerinde ise 6nemli iyilesmeler olmustur. Genel olarak
0zel sektor kurumlarinda da koétiilesme gerceklesmistir.

Altyap: bilesenini (2. bilesen) olusturan ulasim altyapisina goére hem 2017 iilke
siralamasi yiiksektir (23. sira) hem de son 5 y1l icinde siralama bir miktar iyilesmistir.
Diger taraftan elektrik ve telefon altyapisinda 2017 iilke siralamasi kotiidiir (90. sira)
ve son 5 yilda ¢ok fazla olmasa da iilke siralamasinda bu gostergeye gore gerileme
olmustur.

Makroekonomik ortam bilesenine (3. bilesen) gore 2017 iilke siralamasi genel
siralamanin tlizerindedir (50. sira). Ancak, bu bileseni olumsuz yonde etkileyen iki
gosterge vardir: enflasyon ve hiikiimetin biitce dengesi. Iki gostergeye gore de iilke
siralamasi son 5 yilda kotiilesmistir. Biitge dengesine gore 2017 iilke siralamasi ¢ok
diisiik degilken (54. sira) enflasyona gore siralama ¢ok diistiktiir (116. sira).

Mal piyasasinin etkinligi bilesenine (6. bilesen) gore 2017 siralamasi tilkenin genel
rekabetcilik siralamasiyla aynidir. Bu bilesende siralamayi gerileten dis rekabet
gostergesidir (97. sira). Dis rekabet siralamasini asagi ¢eken baslica gostergeler ise

yabanci miilkiyetin yayginligi (100. sira) ile giimriik islemlerinin ytkidiir (80. sira).
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Xi.

xii.

IV.

Teknolojik hazirlik (9. bilesen) bilesenine goére 2017 iilke siralamasi genel
siralamanin altinda ama cok kotii degildir (62. sira). Benzer sekilde, son 5 yilda
siralamadaki gerileme de ¢ok biiylik degildir. Bu bilesenin siralamasi son 5 yilda en
fazla gerileyen gostergesi uluslararasi internet bant genisligidir.

Inovasyon (12.bilesen) bilesenine gére 2017 iilke siralamasi 69’dur. Bu bilesenin KRE
icindeki agirhgr %7,2’dir. Bu bilesende siralamay1 kotiilestiren baslica gostergeler
hiikiimetin ileri teknoloji iirlinleri tedarik etmedeki performansi ve iilkedeki
firmalarin inovasyon yapma kapasitesidir. 2017’de bu iki gostergeye gore lilke
siralamasi lilkenin genel siralamasindan diisiiktiir (sirasiyla, 64 ve 74). Bu bilesende,
2017 siralamasinin en diisiik oldugu gosterge ise bilimsel arastirma yapan
kurumlarin kalitesidir. 2017’°de, Tiirkiye bu gostergeye gore 100. siradadir. Mithendis
ve bilim insani mevcudiyeti ile patent basvuru gostergeleri ise bu bilesenin
siralamasini yukar: ¢eken gostergelerdir. Birinci gostergeye gore iilke siralamasi 49

iken ikinci gostergeye gore 39'dur.

Sonug

Bu notta, Kiiresel Rekabetcilik Raporu 2017-2018 temel alinarak, Tiirkiye’nin KRE'yi

olusturan bilesen ve gostergelere gore 2017 siralamalar1 ve son 5 yilda bu siralamalardaki

degisimler incelenmistir. Buna gore, isgiicii piyasasinin etkinligi, mali piyasanin gelismisligi,

saglik ve ilk6gretim ile is diinyasinin yetkinligi bilesenlerinde Tiirkiye'nin siralamasi, iilkenin

genel siralamasinin gerisindedir. Buna karsilik, yiiksekogretim ve isbasinda egitim ile

makroekonomik ortam bilesenlerindeki siralamas;, iilke ortalamasindan daha iyidir. Bunlara ek

olarak, her ne kadar mevcut durumda yiiksekdgretim ve is basinda egitim iilkenin rekabetgilik

siralamasini olumlu y6nde etkiliyor olsa da bu bilesenin alt gostergelerinden egitim kalitesi ¢ok

diisiiktiir ve bu konuda iyilesmenin rekabetcilik seviyesine ciddi olumlu etki yapmasi

beklenmelidir.
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Ek A. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi Bilesenleri ve Gostergeleri

Tablo A1. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi Detayr (agirlik, siralama, siralamada degisim)

Not: Asagidaki tabloda her bir gdsterge ve alt gosterge icin Gostergenin agirhigl, 2017
siralamasinda Tirkiye'nin yeri ve siralamanin 2017-2012 yillar1 arasindaki degisimi hakkinda

bilgi verilmektedir. “Siralamadaki degisim (2017-2012)” slitununda pozitif degerler o bilesen

veya alt bilesen ile ilgili kotiilesmeyi, negatife degerler ise iyilesmeyi gostermektedir.

Siralama Siralamadaki
Gostergeler Agirhk (2017) degisim
(2017-2012)
1.01 Mulkiyet haklari, 1-7 (en iyi) 0.67 67 10
1.02 Fikri mulkiyetin korunmasi, 1-7 (en iyi) 0.67 94 8
1. Mulkiyet haklar 1.34 75 13
1.03 Kamu fonlarinin kétiye kullaniimasi 0.45 38 -17
1.04 Halkin politikacilara giiveni, 1-7 (en iyi) 0.45 70 27
1.05 Usulstiz 6demeler ve risvetler, 1-7 (en iyi) 0.45 53 -6
2. Etik ve yolsuzluk 1.34 49 -2
1.06 Yargi bagimsizligi, 1-7 (en iyi) 0.67 103 20
1.07 Huktimet yetkililerinin kararlarinda tarafli olmasi, 1-7 (en iyi) 0.67 82 16
3. Nifuzu kétlye kullanma 1.34 98 20
1.08 Hikiimet harcamalarinda israf, 1-7 (en iyi) 0.27 n/a n/a
1.09 Hukimet dizenlemelerinin yiki, 1-7 (en iyi) 0.27 67 -13
1.10 Uyusmazlik ¢éziimiinde yasal ¢ercevenin etkinligi, 1-7 (en iyi) 0.27 91 30
1.11 Devletin dlizenlemelerinde yargisal denetimin etkinligi, 1-7 (en iyi) 0.27 103 47
1.12 Hukimetin politika yapim siirecindeki seffafligi, 1-7 (en iyi) 0.27 42 2
4. Hikiimetin etkinligi 1.34 74 29
1.13 Ter6rin is diinyasina maliyeti, 1-7 (en iyi) 0.33 120 -10
1.14 Sug ve siddetin is diinyasina maliyeti, 1-7 (en iyi) 0.33 72 -4
1.15 Organize suglar, 1 -7 (en iyi) 0.33 72 -30
1.16 Kolluk kuvvetlerine gliven, 1-7 (en iyi) 0.33 72 -9
5. Guvenlik 1.34 87 -17
A. Kamu kurumlari 6.68 72 5
1.17 Firmalarin etik davranisi, 1-7 (en iyi) 1.11 88 31
1. Kurumsal etik 1.11 88 31
1.18 Denetleme ve raporlama standartlarinin saglamhgi, 1-7 (en iyi) 0.28 83 20
1.19 Sirket kurullarinin etkinligi, 1-7 (en iyi) 0.28 48 -48
1.20 Azinlik hissedarlarin korunmasi, 1-7 (en iyi) 0.28 80 7
1.21 Yatinmcilarin korunmasi, 0-10 (en iyi)* 0.28 21 -31
2. Hesap verebilirlik 1.11 56 -14
B. Ozel kurumlar 2.23 70 10
1. bilesen: Kurumlar 8.9 71 7
2.01 Tum altyapinin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.74 28 -6
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2.02 Yollarin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.74 30 -13
2.03 Demiryollari altyapisinin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.74 57 4
2.04 Liman altyapisinin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.74 54 -9
2.05 Hava ulagimi altyapisinin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.74 31 -5
2.06 Mevcut havayolu koltuk km/hafta, milyon* 0.74 17 -2
A. Ulasim altyapisi 4.45 23 -8
2.07 Elektrik arzi kalitesi, 1-7 (en iyi) 1.48 88 11
2.09 Sabit telefon hatti/100 nufus* 1.48 73 10
2.10 Mobil telefon kaydi/100 niifus* 1.48 103 5
B. Elektrik ve telefon altyapisi 4.45 90 5
2. bilegen: Altyapi 8.9 53 2
3.01 HikUmet bitge dengesi, % GSYH* 1.78 54 22
3.02 Briit milli tasarruflar, % GSYH* 1.78 44 -71
3.03 Enflasyon, yillik % degisim* 1.78 116 23
3.04 Genel hukiimet borcu, % GSYH* 1.78 23 -47
3.05 Ulke kredi derecesi, 0-100 (en iyi)* 1.78 68
3. bilesen: Makroekonomik ortam 8.9 50 -5
4.02 Sitmanin is diinyasina etkisi 0.56 n/a -
4,01 Sitma vakalari/100,000 niifus* 0.56 1 -73
4.04 Veremin is diinyasina etkisi, 1-7 (en iyi) 0.56 125 92
4.03 Verem vakalari/100,000 nifus* 0.56 43 -12
4.06 HIV/AIDS'in is diinyasina etkisi, 1-7 (en iyi) 0.56 n/a -—-
4.05 HIV yayginligi, % yetiskin ntfus* 0.56 1 -11
4.07 Yeni dogan 6lumleri, 6lim/1,000 canli dogum* 0.56 64 0
4.08 Yasam suresi beklentisi, yil* 0.56 59 -9
A. Saglhk 4.45 75 12
4.09 ilkdgretimde egitim kalitesi, 1-7 (en iyi) 2.23 105 10
4.10 ilkdgretimde okullasma orani, net %* 2.23 82 48
B. ilkdgretim 4.45 94 27
4. bilesen: Saglik ve ilkogretim 8.9 84 21
Temel Gereksinimler 35.6 60 3
5.01 Lise okullagma orani, brit %* 1.40 37 -56
5.02 Yuksekogretim okullasma orani, brit %* 1.40 2 -54
A. Egitimin niceligi 2.81 1 -72
5.03 Egitim sisteminin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.70 101 19
5.04 Matematik ve fen bilimleri egitiminin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.70 104 4
5.05 Yonetim bilimleri okullarinin kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.70 108 11
5.06 Okullarda internete erisim, 1-7 (en iyi) 0.70 72 4
B. Egitimin niteligi 2.81 99 14
5.07 Arastirma ve egitim hizmetlerinin mevcudiyeti, 1-7 (en iyi) 1.40 93 16
5.08 Galisan egitimi yayginhgi, 1-7 (en iyi) 1.40 102 37
C. is basinda egitim 2.81 100 31
5. bilesen: Yiiksek6gretim ve is basinda egitim 8.5 48 -26
6.01 Yerel rekabetin yogunlugu, 1-7 (en iyi) --- 9 -7
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6.02 Pazar hakimiyeti derecesi, 1-7 (en iyi) --- 59 29
6.03 Anti-tekel politikalarin etkinligi, 1-7 (en iyi) - 43 12
6.04 Vergilendirmenin yatirim istegine etkisi, 1-7 (en iyi) - 72 -
6.06 is kurmak icin gerekli islemlerin sayisi* - 70 23
6.07 is kurmak igin gerekli giin sayisi* - 35 19
6.08 Tarim politikalari maliyetleri, 1-7 (en iyi) --- 90 37
6.05 Toplam vergi orani, karin %si* - 87 6
1. i¢ rekabet Degisken? 47 16
6.09 Ticaret bariyerlerinin yayginligi, 1-7 (en iyi) --- 45 -53
6.11 Yabanci milkiyetin yayginhgi, 1-7 (en iyi) - 100 -1
6.12 DYY'a uygulanan kurallarin is dlinyasina etkisi, 1-7 (en iyi) --- 52 -2
6.13 GUmruk islemlerinin yuka, 1-7 (en iyi) - 80 -16
6.14 ithalat, GSYH %si olarak* 114 9
6.10 Ticaret tarifeleri --- 75 6
2. Dis rekabet Degisken? 97 -1
A. Rekabet 5.70 59 15
6.15 Misteri oryantasyon derecesi, 1-7 (en iyi) 1.40 37 15
6.16 Alici yetkinligi, 1-7 (en iyi) 1.40 66 -18
B. Talep kosullari kalitesi 2.81 46 2
6. bilegsen: Mal piyasasinin etkinligi 8.5 53 15
7.01 isgi-isveren iliskilerindeki uyum, 1-7 (en iyi) 0.85 118 14
7.03 ise alma ve isten kovma uygulamalari, 1-7 (en iyi) 0.85 87 43
7.02 Ucret belirlenmesindeki esneklik, 1-7 (en iyi) 0.85 51 16
7.05 Vergilendirmenin ¢alisma istegi Gzerindeki etkisi, 1-7 (en iyi) 0.85 70 n/a
7.04 ise son verme maliyetleri, haftalik iicret olarak* 0.85 122 -3
A. Esneklik 4.25 109 -4
7.06 Ucret ve verimlilik, 1-7 (en iyi) 0.85 91 42
7.07 Profesyonel yénetime giiven, 1-7 (en iyi) 0.85 80 18
7.08 Ulkenin yetenekli is giicii tutabilme kapasitesi, 1-7 (en iyi) 0.85 83 ---
7.09 Ulkenin yetenekli is glicii cekebilme kapasitesi, 1-7 (en iyi) 0.85 103
7.10 Kadinlarin is glictine katilimi, erkeklere oranla* 0.85 123 -8
B. Yetenegin etkin kullanimi 4.25 129 3
7. bilesen: isgiicii piyasasinin etkinligi 8.5 127 3
8.01 Finansal hizmetlerin is diinyasinin ihtiyaglarini karsilamasi, 1-7 (en iyi) 0.85 51 NA
8.02 Finansal hizmetlerin yeterliligi, 1-7 (en iyi) (2016-17'den itibaren) 0.85 97 NA
8.03 Yerel hisse senedi piyasasi araciligiyla finansman, 1-7 (en iyi) 0.85 55 23
8.04 Kredilere erisim kolayhgi, 1-7 (en iyi) 0.85 51 -11
8.05 Risk sermayesi mevcudiyeti, 1-7 (en iyi) 0.85 82 9
A. Etkinlik 4.25 66 30
8.06 Bankalarin saglamligi, 1-7 (en iyi) 1.42 58 36
8.07 Borsanin reglilasyonu, 1-7 (en iyi) 1.42 78 53
8.08 Yasal haklar endeksi, 0-10 (en iyi9* 1.42 95 -4
B. Glvenilirlik ve gliven 4.25 95 39
8. bilesen: Mali piyasanin gelismisligi 8.5 80 36
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9.01 Son teknolojilerin mevcudiyeti, 1-7 (en iyi) 1.42 57 12
9.02 Firma diizeyinde teknoloji kullanma seviyesi, 1-7 (en iyi) 1.42 46 7
9.03 DYY ve teknoloji transferi, 1-7 (en iyi) 1.42 61 -4

A. Teknoloji kullanimi 4.25 53 4
9.04 Internet kullanan bireylerin orani, % 1.06 70 1
9.05 Sabit genis bant internet aboneligi/100 niifus* 1.06 59 2
9.06 Uluslararasi bant genisligi, kb/san 1.06 61 20
9.07 Mobil genis bant aboneligi/100 nifus 1.06 60 -13

B. BIT kullanimi 4.25 68 8
9. bilesen: Teknolojik hazirhk 8.5 62 9
10.03 GSYH (PPP$ milyar)* 13 -3
10.04 ihracat, GSYh %si olarak* - 101 -22
10.01 ig pazar biyiikligi endeksi, 1-7 (en iyi)* 13 -2

A. i¢c pazar biyuklGgi 6.38 13 -2
10.02 Dis pazar buyiklugi endeksi, 1-7 (en iyi)* 2.13 26 -2

B. Dig pazar buyuklGgi 2.13 26 -2
10. bilesen: Pazar biiyuklugii 8.5 14 -1
Etkinlik artiricilar 50 51 9

11.01 Yerel tedarikgi miktari, 1-7 (en iyi) 0.8 44

11.02 Yerel tedarikgi kalitesi, 1-7 (en iyi) 0.8 52 -4
11.03 Kiimelenme gelisimi durumu, 1-7 (en iyi) 0.8 59 16
11.04 Rekabetgi Ustlinligin dogasl, 1-7 (en iyi) 0.8 106 20
11.07 Uretim siireci yetkinligi, 1-7 (en iyi) 0.8 51 13
11.09 Yetki aktarma istekliligi, 1-7 (en iyi) 0.8 86 -11
11.06 Uluslararasi dagitim kontrolu, 1-7 (en iyi) 0.8 55 31
11.08 Pazarlama derecesi, 1-7 (en iyi) 0.8 92 57
11.05 Deger zinciri genisligi, 1-7 (en iyi) 0.8 67 32
11. bilesen: is diinyasinin yetkinligi 7.2 67 20
12.01 inovasyon kapasitesi, 1-7 (en iyi) 1.03 74 26
12.02 Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi, 1-7 (en iyi) 1.03 100 12
12.03 Sirketlerin AR&GE harcamalari, 1-7 (en iyi) 1.03 69 13
12.04 AR&GE'de Universite-sanayi isbirligi, 1-7 (en iyi) 1.03 66 -4
12.05 HikUmetin ileri teknoloji trinleri tedarik etmesi, 1-7 (en iyi) 1.03 64 32
12.06 Bilim insani ve miihendis mevcudiyeti, 1-7 (en iyi) 1.03 49 8
12.07 Patent Isbirligi Anlasmasi (PCT) patentleri, basvuru/milyon niifus* 1.03 39 -3
12. bilesen: inovasyon 7.2 69 14
inovasyon ve yetkinlik unsurlari 14.4 66 16

a. I¢ ve dis rekabet gostergelerinin agirliklari ilgili yilin milli gelir harcamalar kalemleri (tiiketim, yatirim, kamu harcamalar,

ihracat, ithalat) kullanilarak hesaplandigi icin degiskendir.
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Ek B. Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi Bilesenlerinin Dénem Bagina (2012)

Gore Siralamasi ve Dénem I¢erisindeki Degisimi

Bu boéliimde not icerisindeki Sekil 1 yeniden tretilmistir ve x ekseninde verilen
“llke siralamasina gore bilesen siralamasi”’nda 2017 yerine 2012 yili verileri
kullanilmistir. y ekseninde verilen bilgi Sekil 1’deki ile aynidir. Bu grafigin amaci, Sekil 1
ile birlikte ele alinip, bilesenlerin inceleme dénemi icerisinde tilke ortalamasina gore
konumunun dinamigi ile ilgili ek bilgi vermektir. Asagidaki grafikte verilen balonlarin
sola kaymasi bilesenlerin tilke ortalamasina goére konumunun iyilestigini saga kaymasi
ise kotiilestigini gostermektedir. Buna gore, 2., 3., 5., 7. ve 10. bilesen 2017°’de 2012’ye
gore lilke ortalamasina kiyasla iyilesmistir. lyilesme ozellikle 3. ve 5. bilesende
gorilmektedir. Bu iki bilesen 2012’de tlke siralamasina gore daha geride iken 2017’de
lilke siralamasinin 6niline ge¢cmistir. Diger taraftan 6., 8. ve 11. bilesenlerin iilke
ortalamasina gore siralamalar1 kotiilesmistir. En belirgin kotiilesme ise 8. bilesende

olmustur.
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Sekil B1. Tiirkiye'nin KRE bilesenlerinin 2012 siralamas! ve 2012-2017 arasinda lilke siralamasinin bu
bilesenlere gore siralamalarindaki degisimi
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1: Kurumlar
2: Altyapi
3: Makroekonomik ortam
4: Saglik ve ilkogretim
5: Yiiksekogretim ve is baginda egitim
6: Mal piyasasinin etkinligi
7: isglicl piyasasinin etkinligi
8: Mali piyasanin gelismisligi
_30 9: Teknolojik hazirlik
10: Pazar buyuklagu
11: ig diinyasininyetkinligi
12: inovasyon

2017 - 2012 siralama degigimi*

-20

2012 ulke siralamasina gére bilesen siralamalari**

* Negatif degerler son 5 yilda siralamadaki iyilesmeyi, pozitif degerler siralamadaki kotiilesmeyi ifade eder. Deger artisi,
siralama son 5 yilda kotiilesti demektir.

** Negatif degerler bilesenin siralamasi iilke siralamasindan iyi demektir. Pozitif degerler bilesen siralamasi iilke
siralamasindan kotii demektir. Deger arttikca bilesen siralamasi iilke siralamasindan uzaklagmakta ve kétiilesmektedir.
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